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LETTER FROM GOVERNOR JARED POLIS AND EXECUTIVE 
DIRECTOR EVE LIEBERMAN
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https://www.usnews.com/news/best-states/rankings/economy
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https://advocacy.sba.gov/wp-content/uploads/2023/11/2023-Small-Business-Economic-Profile-CO.pdf
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�E�X�L�O�G�����P�R�U�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�,�Q���������������R�X�U���R�I�À�F�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���7�H�F�K�+�X�E�1�R�Z�����,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����
�D���S�U�L�Y�D�W�H���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U���W�R��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���+�X�E�����7�H�F�K���+�X�E�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�+�,�3�6��
�D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H���$�F�W�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���(�O�H�Y�D�W�H���4�X�D�Q�W�X�P���7�H�F�K���+�X�E�����Z�K�L�F�K���V�R�O�L�G�L�À�H�G���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V��
�S�O�D�F�H���D�V���W�K�H���J�O�R�E�D�O���K�X�E���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���4�X�D�Q�W�X�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�(�O�H�Y�D�W�H���4�X�D�Q�W�X�P���X�Q�O�R�F�N�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�W�D�W�H���E�L�S�D�U�W�L�V�D�Q��
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R��
�G�D�W�H�����7�K�L�V���Z�D�Y�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W���L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����3�O�X�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���P�D�G�H��
�S�R�V�V�L�E�O�H���E�\���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���R�Y�H�U����������������
�M�R�E�V���E�\�����������³�W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�G�H�J�U�H�H�V��
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�&�R�O�R�U�D�G�R���:�\�R�P�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���(�Q�J�L�Q�H�����&�2���:�<���(�Q�J�L�Q�H����
�D�V���D���8���6�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����1�6�)�����(�Q�J�L�Q�H�����7�K�L�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H���&�2���:�<���(�Q�J�L�Q�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���X�S��
�W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���������\�H�D�U�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���&�R�O�R�U�D�G�R��
�D�Q�G���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���L�Q�W�R���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�³�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������Q�H�Z��
�F�O�L�P�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�O�D�W�H�G���M�R�E�V����

�2�(�'�,�7���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���&�+�,�3�6���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H��
�$�F�W���I�X�Q�G�V���W�R���J�U�R�Z���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�0�L�F�U�R�F�K�L�S���D�Q�G���(�Q�W�H�J�U�L�V�����S�X�U�V�X�L�Q�J���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
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�E�\���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���G�H�I�H�Q�V�H���V�S�D�F�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���D�H�U�R�V�S�D�F�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P������

�&�R�O�R�U�D�G�R���L�V���W�K�H���K�R�P�H���I�R�U���W�K�H���8���6�����1�R�U�W�K�H�U�Q���&�R�P�P�D�Q�G�����8�6�1�2�5�7�+�&�2�0�������1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�H�U�R�V�S�D�F�H���'�H�I�H�Q�V�H��
�&�R�P�P�D�Q�G�����1�2�5�$�'�������D�Q�G���W�K�H���8���6�����6�S�D�F�H���&�R�P�P�D�Q�G�����8�6�6�3�$�&�(�&�2�0�������6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�D�Q�G�����6�S�2�&������
�W�K�U�H�H���R�I���V�L�[���8���6�����6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���E�D�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���8���6�����$�L�U���)�R�U�F�H���$�F�D�G�H�P�\����

�5�H�F�H�Q�W�O�\�����&�R�O�R�U�D�G�R���Z�D�V���Q�D�P�H�G���W�K�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���K�R�P�H���R�I���W�K�H���8���6�����6�S�D�F�H���&�R�P�P�D�Q�G�����8�6�6�3�$�&�(�&�2�0�������7�K�L�V���D�O�O�R�Z�H�G��
�8�6�6�3�$�&�(�&�2�0���W�R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���Y�L�E�U�D�Q�W���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���)�X�O�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�S�D�E�L�O�L�W�\��
���)�2�&������

�&�R�O�R�U�D�G�R���L�V���D�O�V�R���K�R�P�H���W�R���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�·�V���6�S�D�F�H���'�R�P�D�L�Q���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����6�'�$�����/�D�E�����7�K�L�V���O�D�E���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�R�O�Y�H���W�K�H���6�'�$���H�I�I�R�U�W�����D���F�R�P�S�O�H�[���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�D�Q��
�V�R�O�Y�H�����7�K�H���O�D�E���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���I�D�V�W���Z�L�W�K���R�Y�H�U���������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�H�O�S�L�Q�J������

�,�Q���)�<�����������������2�(�'�,�7���D�Z�D�U�G�H�G���������$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���I�R�X�U���6�7�(�3���J�U�D�Q�W�V���W�R���D�H�U�R�V�S�D�F�H���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���������������Q�H�Z���M�R�E�V���D�W���D�H�U�R�V�S�D�F�H���G�H�I�H�Q�V�H��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���D�G�G�H�G���������������S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H������

BUSINESS RECRUITMENT, RETENTION & EXPANSION 

�*�%�'���Z�R�U�N�V���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�X�Q�G�L�Q�J���	���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���2�(�'�,�7�·�V���S�U�R�J�U�D�P�V��
�D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���&�R�O�R�U�D�G�R���D�V���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���W�Z�R���P�D�L�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���D�U�H���G�H�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���*�%�'��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�U�H���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���D�Q�G���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���-�R�E��
�*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����%�R�W�K���S�U�R�Y�L�G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���Q�H�Z���O�R�F�D�W�L�R�Q����
�U�H�O�R�F�D�W�L�Q�J���D���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����(�D�F�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�U�W�X�S���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
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�P�X�V�W���E�H���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�D�W�H�V�����7�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D��
�F�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W���F�U�H�D�W�H���D�W���O�H�D�V�W���������Q�H�Z���M�R�E�V���W�K�D�W���P�H�H�W���R�U���H�[�F�H�H�G���V�D�O�D�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H��
�-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�V�����2�(�'�,�7���K�D�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I����������������
�M�R�E�V���V�L�Q�F�H���-�X�O�\������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H�L�U���S�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���F�K�R�R�V�L�Q�J��
�&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�³�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�D�Q�G���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�O�R�Z���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�H���W�K�D�W���G�H�F�L�G�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q��
�&�R�O�R�U�D�G�R���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�Y�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�D�U�F�K�H�V�����(�D�F�K��
�R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�R�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���6�W�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W�����W�K�U�R�X�J�K���H�L�W�K�H�U���W�K�H���-�R�E���*�U�R�Z�W�K��
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���D�Q�G���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H����

Notable Global Business Development Projects

Company Project New Jobs Region of Interest

AEROSPACE

Boecore Bullseye 600 Region 4 - Colorado Springs

Beyond the 600 jobs projected in space and missile work, Boecore plans to nearly triple its o�ce space by moving into a 17,000-square-
foot facility. Boecore also plans to build a large sensitive compartmented information facility (SCIF), where o�cials and government 
contractors can review highly classi�ed information.

ENERGY & NATURAL RESOURCES

MSW Recycler Molecule 90 Region 2  -  Weld County

MSW Recycler has selected Colorado to construct a used tire recycling facility that will produce, among other materials, biofuels, carbon 
black, and base metals used in manufacturing.

FOOD & BEVERAGES

Shelter Distilling Chapter 40 Region 10 -  Montrose

Operator and owner of a spirits distillery that produces spirits, canned cocktails, and canned beer along with a food joint that serves snacks 
and appetizers, enabling consumers to taste freshly crafted beer and other spirits as well as indulge in a variety of outdoor dining options.

INFORMATION & TECHNOLOGY

Invictus International 
Consulting

Stronghold 130 Region 4 - Colorado Springs

Provider of cyber security consulting services intended to protect the nation’s global defense and critical infrastructure. The company o�ers 
a wide range of services in four main areas including cybersecurity, enterprise information technology, intelligence analysis and software 
development, enabling U.S. Government and commercial customers to intelligently classify and red �ag suspicious behavior.

INFORMATION & TECHNOLOGY

Goose Gear Geese 49 Region 11 - Grand Junction

Goose Gear is a manufacturer of custom storage and camping solutions intended for overland expeditions. The company’s product range 
includes overland gear and supplies, o�-road camping gear, storage systems, vehicle drawers, and more, that are capable of meeting the 
needs of the demanding environments faced during local or world-traveling and o�-road adventures.

Alquist 3D Innovate CO 79 Region 2 - Greeley

Developer of a three-dimensional printed home construction technology designed to address the inequitable housing market. The 
company’s construction technology uses cutting-edge technology to create homes, buildings, and other structures aimed at decreasing the 
cost of houses and solving the housing crisis, enabling economically distressed and underserved communities with a safe, a�ordable place to 
call home.

Spectrum AMT Da Vinci 100 Region 4 - Colorado Springs

Provider of product development and manufacturing services catering to aerospace, medical, industrial, and commercial marketplaces. The 
Company produces complex cables, harnesses, satellite buses, and other electronics products.

Scythe Robotics Eldorado 394 Region 3 - Longmont

Developer of intelligent autonomous robots designed to tackle challenges in unstructured outdoor environments. The company’s robots are 
based on emission-free machines to handle the mowing with all-day battery life and high-torque electric motors, enabling clients to avoid 
damaging sensitive turf and keep progressing quickly through their work.
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SEMICONDUCTORS

�7�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���P�D�G�H���G�R�P�H�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D���S�U�L�P�H���I�R�F�X�V���Z�L�W�K���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
�O�L�N�H���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���-�R�E�V���$�F�W�����,�,�-�$�������,�Q�Á�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W�����,�5�$�������D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Q�J���+�H�O�S�I�X�O��
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���3�U�R�G�X�F�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H���$�F�W�����&�+�,�3�6���$�F�W�������7�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W���W�R���D���������W�U�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�����D�V���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W��
�X�Q�G�H�U�S�L�Q���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���Z�R�U�O�G�����K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���D���I�R�F�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���W�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�R�O�L�F�\�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���&�+�,�3�6��
�$�F�W���D�Q�G���L�W�V���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���R�Q�F�H���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���W�R���V�S�X�U���O�R�F�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�&�R�O�R�U�D�G�R���L�V���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P����
�,�Q���I�D�F�W�����&�R�O�R�U�D�G�R�³�D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���)�U�R�Q�W���5�D�Q�J�H���I�U�R�P���)�R�U�W���&�R�O�O�L�Q�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V�³�L�V���D�P�R�Q�J���D���K�D�Q�G�I�X�O��
�R�I���S�O�D�F�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�����Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����$���W�K�U�L�Y�L�Q�J���O�R�F�D�O��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�S�H�U�D�W�H���D�F�U�R�V�V���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H��
�F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����V�X�F�K���D�V���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����E�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�O�H�D�Q�W�H�F�K����

�7�K�L�V���H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�V���S�U�L�P�H�G���W�R���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�³�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���&�+�,�3�6�³�D�Q�G���W�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U��
�,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�R�V�H���E�H�Q�H�À�W�V���D�U�H���U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�F�D�O�O�\��

�,�Q���)�<�����������������W�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V��

 �Å Program Policies and Procedures: �7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�+�,�3�6���5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���&�+�,�3�6���=�R�Q�H�V��
�Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���+�%�������������������L�Q���0�D�U�F�K���������������7�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���P�D�Q�D�J�H�G���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����������

 �Å Colorado CHIPS Zones:���(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���À�U�V�W���W�Z�R���&�+�,�3�6���=�R�Q�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����L�Q���)�R�U�W���&�R�O�O�L�Q�V�����-�X�O�\���������������D�Q�G��
�/�R�Q�J�P�R�Q�W�����)�H�E�U�X�D�U�\�����������������&�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���]�R�Q�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���$�0�'�����%�U�R�D�G�F�R�P�����1�9�,�'�,�$�����0�L�F�U�R�Q����
�+�3�����,�Q�W�H�O�����6�H�D�J�D�W�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����$�W���O�H�D�V�W���I�R�X�U���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J���]�R�Q�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����&�+�,�3�6���=�R�Q�H�V���J�L�Y�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D���]�R�Q�H���D�F�F�H�V�V���W�R��
�À�Y�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���&�U�H�G�L�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H������

 �Å �&�R�O�R�U�D�G�R���&�+�,�3�6���5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���7�D�[���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V�����$�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���À�U�V�W���W�Z�R���5�H�I�X�Q�G���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�����W�R���0�L�F�U�R�F�K�L�S���D�Q�G���(�Q�W�H�J�U�L�V�����E�R�W�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������6�H�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�����$�W���O�H�D�V�W���I�R�X�U��
�R�W�K�H�U���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���F�U�H�G�L�W�V����

 �Å �7�U�D�Y�H�O�H�G���W�R���6�(�0�,�&�2�1���(�X�U�R�S�D�����6�(�0�,�&�2�1���.�R�U�H�D�����D�Q�G���7�D�L�Z�D�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

 �Å Colorado CHIPS Community Support Program: �&�R�P�S�O�H�W�H�G���&�\�F�O�H�������E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<�����������������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�X�L�W�H���R�I���W�K�U�H�H���J�U�D�Q�W�V���W�R���K�H�O�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�����L�Q�Y�H�V�W���L�Q�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�D�N�H��
�W�K�H�P���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���I�R�U���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

 �Å �+�R�V�W�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�X�P��

 �Å �+�R�V�W�H�G���L�Q�E�R�X�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���������7�D�L�Z�D�Q�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V���T�X�D�Q�W�X�P��
�S�K�R�W�R�Q�L�F�V��

 �Å �(�[�K�L�E�L�W�H�G���D�W���6�(�0�,�&�2�1���7�D�L�Z�D�Q���D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�K�U�H�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���H�[�K�L�E�L�W���D�Q�G���S�X�U�V�X�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
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CHIPS Refundable Tax Credits Awarded

Company Project New Jobs Region of Interest

Microchip Hydrogen 371 Region - Colorado Springs 

Microchip Technology Incorporated is a leading provider of smart, connected and secure embedded control solutions. The company’s 
solutions serve more than 125,000 customers across the industrial, automotive, consumer, aerospace and defense, communications 
and computing markets. Its Colorado Springs facility—Fab 5—is focused on 8-bit microcontrollers and silicon carbide power devices and 
employs about 850 workers.

Project Hydrogen will see a $900 million expansion over the next decade that will add almost 400 workers. The project will encompass �ve 
distinct expansions that will increase the output of products by three to seven times current capacity.

With the help of this Refund Certi�cate, Microchip was successful in securing an agreement with the CHIPS Program O�ce for $90 
million. This was part of the second announced award from the CHIPS direct funding program.

Entegris Helium 600 Region - Colorado Springs

Entegris is a leading manufacturer of equipment, products, advanced materials and solutions critical for the semiconductor, life sciences, 
and other high-technology industries. Its broad range of products are essential to the semiconductor fabrication process. It has been in  
Colorado Springs for over three decades and currently employs over 300 workers there.

Project Helium includes a multi-facility construction of state-of-the-art manufacturing space totaling 680,000 sq. ft. on a green�eld site 
in Colorado Springs. The new space will house several of the company’s essential product lines and will support investments in the Mountain 
West region from large-scale semiconductor customers like Intel, TSMC, Samsung, and Micron.

GLOBAL DIPLOMACY 

�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�G�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���U�H�O�L�H�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�V�W�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�L�S�O�R�P�D�F�\����
�)�L�U�P�V���R�I�W�H�Q���O�H�Y�H�U�D�J�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�E�U�R�D�G�����V�X�F�K��
�D�V���H�P�E�D�V�V�L�H�V�����O�R�F�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V�����F�K�D�P�E�H�U�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����7�K�U�R�X�J�K���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����*�%�'���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���E�H�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�V���D�Q���L�G�H�D�O��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�L�J�U�D�W�R�U�\���R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�7�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V�����*�%�'���D�Q�D�O�\�]�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���W�U�H�Q�G�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����)�'�,�����D�Q�G���V�H�W�V���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���E�D�F�N�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����*�%�'�·�V���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���J�X�L�G�H�V���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q�·�V��
�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����D�Q�G���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���K�H�O�S�V���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q�·�V���J�O�R�E�D�O���G�L�S�O�R�P�D�F�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���S�U�R�À�O�H���R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����7�R���W�K�D�W���H�Q�G�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�U�H�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W��
�F�R�Q�F�U�H�W�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���*�%�'�·�V���J�O�R�E�D�O���G�L�S�O�R�P�D�F�\���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U����

Foreign Delegations 

�*�%�'���U�H�J�X�O�D�U�O�\���K�R�V�W�V���I�R�U�H�L�J�Q���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�H�Q�L�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H��
�J�R�D�O�V���R�I���W�K�H�V�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���E�L�O�D�W�H�U�D�O���W�L�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J��
�I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���I�R�U�P�D�O���W�U�D�G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V�����,�Q���)�<�����������������*�%�'���K�R�V�W�H�G���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F��
�Y�L�V�L�W�V���I�U�R�P���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�O�R�Z���W�U�D�Y�H�O���S�H�U�L�R�G���G�X�H���W�R���E�R�U�G�H�U���F�O�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����D���P�D�V�V�L�Y�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���L�Q���S�H�U�V�R�Q���I�R�U�H�L�J�Q���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���K�D�V���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H�����7�K�H���O�R�R�V�H�Q�L�Q�J�����R�I���W�U�D�Y�H�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
�I�U�R�P���(�D�V�W���$�V�L�D�����-�D�S�D�Q�����6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����7�D�L�Z�D�Q�����D�Q�G���2�F�H�D�Q�L�D�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����O�H�G���W�R���D���O�D�U�J�H���L�Q�Á�X�[���R�I��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�L�V���U�H�J�L�R�Q��

�%�H�O�R�Z���D�U�H���O�L�V�W�V���R�I���W�K�H���P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���Y�L�V�L�W���&�R�O�R�U�D�G�R���W�K�L�V���\�H�D�U�����7�K�L�V���O�L�V�W���L�V���Q�R�W���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�����E�X�W���U�D�W�K�H�U��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���Y�L�V�L�W�V���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�D�W���2�(�'�,�7���À�Q�G�V���P�R�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���J�O�R�E�D�O��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

 �Å �6�X�P�P�L�W�V���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��

• Consulate Road Show: �*�%�'���D�O�V�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�Q�V�X�O�D�W�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���R�I�À�F�H�V���Z�L�W�K��
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�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���&�R�O�R�U�D�G�R���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�W�U�H�Q�G�V���L�Q���H�D�F�K���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���&�R�O�R�U�D�G�R���D�V���D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�J�K���S�U�R�À�O�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V�����,�Q��
�)�<�����������������*�%�'���P�H�W���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���E�D�V�H�G���L�Q���+�R�X�V�W�R�Q�����/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V����
�D�Q�G���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R��

• Colorado-Iceland Clean Energy Summit: �7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�Q�H�U�J�\���2�I�À�F�H���D�Q�G���*�%�'���F�R���K�R�V�W�H�G���W�K�H��
�´�2�X�U���&�O�L�P�D�W�H���)�X�W�X�U�H�����&�R�O�R�U�D�G�R���,�F�H�O�D�Q�G���&�O�H�D�Q���(�Q�H�U�J�\���6�X�P�P�L�W�·�·���L�Q���'�H�Q�Y�H�U���Z�L�W�K���'�H�Q�Y�H�U���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����*�U�H�H�Q���E�\���,�F�H�O�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���(�P�E�D�V�V�\���R�I���,�F�H�O�D�Q�G���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���'���&����
�/�R�F�D�O���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�H�U�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���Y�L�V�L�W�L�Q�J���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���������,�F�H�O�D�Q�G�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���R�I�À�F�L�D�O�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�H�R�W�K�H�U�P�D�O���D�Q�G���&�&�8�6���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�W���W�K�H���V�X�P�P�L�W�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�À�F�L�D�O�V����
�H�Q�H�U�J�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���E�R�W�K���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���,�F�H�O�D�Q�G��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\�����6�S�H�D�N�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���*�R�Y�H�U�Q�R�U���-�D�U�H�G���3�R�O�L�V�����&�R�O�R�U�D�G�R���(�Q�H�U�J�\���2�I�À�F�H�����&�(�2����
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���:�L�O�O���7�R�R�U�����(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���&�D�U�E�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�&�0�&�����'�L�U�H�F�W�R�U���-�X�O�L�H��
�0�X�U�S�K�\�����D�Q�G���,�F�H�O�D�Q�G�·�V���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���W�R���W�K�H���8���6�����%�H�U�G�t�V���(�O�O�H�U�W�V�G�w�W�W�L�U����

• Space Symposium: �7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���6�S�D�F�H���6�\�P�S�R�V�L�X�P���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����K�R�V�W�H�G���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V�����I�H�D�W�X�U�H�G��
�O�D�U�J�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�D�U�N�H�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���R�Q���*�%�'�·�V���)�'�,��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����$�V���V�X�F�K�����*�%�'���H�Q�J�D�J�H�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���6�S�D�L�Q�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����$�X�V�W�U�D�O�L�D����
�,�W�D�O�\�����)�L�Q�O�D�Q�G�����1�R�U�Z�D�\�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����*�H�U�P�D�Q�\�����W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����&�D�Q�D�G�D�����D�Q�G���-�D�S�D�Q��

 �Å �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

• �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�V���R�I���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����0�2�8�������2�X�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�W�H�U���0�R�8�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���L�V���D���F�O�H�D�U���S�D�W�K���R�I���D�F�W�L�R�Q�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���K�D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���0�R�8��
�Z�L�W�K���)�L�Q�O�D�Q�G���D�Q�G���*�%�'���L�V���K�H�O�S�L�Q�J���O�H�D�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���0�R�8�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��

• �)�L�Q�O�D�Q�G���0�2�8�����$���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����0�R�8�����%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H��
�6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���*�U�H�H�Q���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���$�G�Y�D�Q�F�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�X�U�L�Q�J���*�%�'�·�V�������������1�R�U�G�L�F���7�U�D�G�H���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�L�V�V�L�R�Q�����*�%�'���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q��
�W�K�H���(�P�E�D�V�V�\���R�I���)�L�Q�O�D�Q�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���P�X�O�W�L���\�H�D�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���P�X�W�X�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���T�X�D�Q�W�X�P�����D�H�U�R�V�S�D�F�H�����D�Q�G���J�U�H�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�*�R�Y�H�U�Q�R�U���-�D�U�H�G���3�R�O�L�V���D�Q�G���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���0�L�N�N�R���+�D�X�W�D�O�D���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�Q�J��
�F�H�U�H�P�R�Q�\���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������)�R�O�O�R�Z���X�S���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����S�R�O�L�F�\���G�L�D�O�R�J�X�H�����D�Q�G���E�L�O�D�W�H�U�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����)�L�Q�O�D�Q�G���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���W�Z�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���O�H�G���E�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U��
�+�D�X�W�D�O�D�����$���)�L�Q�Q�L�V�K���3�K�R�W�R�Q�L�F�V���F�R�P�S�D�Q�\�����9�H�[�O�X�P�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���K�L�J�K���S�R�Z�H�U�H�G���O�D�V�H�U�V���X�V�H�G���E�\���&�R�O�R�U�D�G�R��
�F�O�L�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���1�,�6�7���I�H�G�H�U�D�O���O�D�E�����R�S�H�Q�H�G���W�K�H�L�U���8���6�����+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���%�U�R�R�P�À�H�O�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W��
�U�H�F�H�Q�W���)�L�Q�Q�L�V�K���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�����,�Q���������������*�%�'���E�U�R�X�J�K�W���D���T�X�D�Q�W�X�P���I�R�F�X�V�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�R���+�H�O�V�L�Q�N�L���D�Q�G��
�S�O�D�Q�V���W�R���E�U�L�Q�J���D���J�U�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�\���I�R�F�X�V�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����*�R�Y�H�U�Q�R�U��
�3�R�O�L�V���O�H�G���D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�R�U�G�L�F�V���L�Q���-�X�Q�H���������������Z�K�H�U�H���)�L�Q�O�D�Q�G���Z�D�V���I�H�D�W�X�U�H�G���D�V���D��
�P�D�U�N�H�W���V�W�R�S������

• �$�S�S�R�L�Q�W�H�G���2�I�À�F�L�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�����'�H�Q�P�D�U�N�����(�O���6�D�O�Y�D�G�R�U�����*�H�U�P�D�Q�\�����,�F�H�O�D�Q�G�����D�Q�G���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��

• �$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�L�D�O���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����%�D�K�U�D�L�Q�����D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G��

• �&�R�Q�V�X�O���*�H�Q�H�U�D�O���9�L�V�L�W�V�����)�L�Q�O�D�Q�G�����)�U�D�Q�F�H�����*�H�U�P�D�Q�\�����,�U�H�O�D�Q�G�����,�V�U�D�H�O�����.�R�U�H�D�����/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�����1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V����
�1�R�U�Z�D�\�����3�H�U�X�����6�R�X�W�K���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����6�S�D�L�Q�����D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P

• �)�R�U�H�L�J�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�����$�P�&�K�D�P���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����$�P�H�U�L�F�D�Q���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����&�K�L�Q�D�����*�H�U�P�D�Q����
�,�V�U�D�H�O���:�D�W�H�U���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���7�D�L�Z�D�Q��

• �)�R�U�P�D�O���W�H�F�K���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�O�D�Q�G�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���T�X�D�Q�W�X�P����
�D�H�U�R�V�S�D�F�H�����D�Q�G���F�O�H�D�Q�W�H�F�K���V�H�F�W�R�U�V��
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International Development & Engagement 

�*�%�'���I�R�V�W�H�U�V���H�[�S�R�U�W���J�U�R�Z�W�K���E�\���D�Z�D�U�G�L�Q�J���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K��
�W�D�U�J�H�W���P�D�U�N�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K��
�D�F�F�H�V�V���W�R���D���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���W�U�D�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����7�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���K�D�V���W�K�U�H�H���H�[�S�R�U�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�W�D�W�H���7�U�D�G�H��
�D�Q�G���(�[�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�����6�7�(�3�������$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���(�[�S�R�U�W�����$�,���(�[�S�R�U�W�������D�Q�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N����

�:�K�L�O�H���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���G�L�I�I�H�U���L�Q���W�K�H�L�U���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����6�7�(�3���L�V���I�H�G�H�U�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���Z�K�H�U�H�D�V���$�,���(�[�S�R�U�W���L�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�X�O�H�V���R�I���H�O�L�J�L�E�O�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���V�L�P�L�O�D�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�R�Z���T�X�D�O�L�À�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�X�O�H�V���G�H�W�D�L�O���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�X�V�W���V�D�W�L�V�I�\���I�R�U���H�L�W�K�H�U���J�U�D�Q�W����

 �Å �(�P�S�O�R�\���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\��

 �Å �%�H���Q�H�Z���W�R���H�[�S�R�U�W�L�Q�J���R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W��

 �Å �%�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H����

 �Å �+�D�Y�H���D���S�U�R�G�X�F�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���L�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���H�[�S�R�U�W��

 �Å �+�D�Y�H���W�K�H�L�U���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�U���H�P�S�O�R�\���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��

�7�K�L�V���\�H�D�U�����2�(�'�,�7�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����U�H�F�H�L�Y�H�G���������������������L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���6�W�D�W�H���7�U�D�G�H���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����6�7�(�3�������6�7�(�3���K�H�O�S�V���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�H�J�L�Q���R�U��
�H�[�S�D�Q�G���H�[�S�R�U�W���V�D�O�H�V�����7�K�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�$�,���(�[�S�R�U�W���V�X�S�S�R�U�W�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�P�D�O�O���D�Q�G���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�S�R�U�W��
�V�D�O�H�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����*�%�'���W�R�R�N���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���V�L�[���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

 �Å �����������*�U�H�H�Q���(�[�S�R���7�U�D�G�H���6�K�R�Z�����0�H�[�L�F�R

 �Å �����������3�K�R�W�R�Q�L�F�V���:�H�V�W���7�U�D�G�H���6�K�R�Z�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D

 �Å �����������$�U�D�E���+�H�D�O�W�K���7�U�D�G�H���6�K�R�Z�����8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V

 �Å �����������6�L�Q�J�D�S�R�U�H���$�L�U�V�K�R�Z�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H

 �Å �����������-�(�&���:�R�U�O�G���7�U�D�G�H���6�K�R�Z�����)�U�D�Q�F�H

 �Å �����������+�D�Q�Q�R�Y�H�U���0�H�V�V�H���7�U�D�G�H���6�K�R�Z�����*�H�U�P�D�Q�\

�$�,���(�[�S�R�U�W���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���*�O�R�E�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N�����*�&�1�������7�K�H���*�&�1���K�H�O�S�V���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�[�S�D�Q�G���L�Q�W�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���L�Q���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�\���D�Q�G���L�Q���P�D�U�N�H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�7�K�H���*�&�1���R�I�I�V�H�W�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�L�V���\�H�D�U���������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��

Trade & Investment Missions 

�(�D�F�K���\�H�D�U�����*�%�'���L�G�H�Q�W�L�À�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�D�W���V�K�R�Z���S�U�R�P�L�V�H���I�R�U���L�Q�E�R�X�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�H�D�G�V���W�Z�R���I�R�U�H�L�J�Q���P�L�V�V�L�R�Q�V���S�H�U���\�H�D�U���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�&�R�O�R�U�D�G�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���H�Q�W�L�W�L�H�V�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���G�\�Q�D�P�L�F���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V�����*�%�'���F�O�D�V�V�L�À�H�V���W�K�H�V�H���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�D�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�U�D�G�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����R�U���I�D�F�W���À�Q�G�L�Q�J���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���G�H�V�L�U�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���G�H�À�Q�H�V���W�K�H�P���D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V����

 �Å Investment: ���D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���&�R�O�R�U�D�G�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�E�R�X�Q�G���)�'�,���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�D�G���W�R���L�Q�E�R�X�Q�G���)�'�,�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�H�G���E�\���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���&�R�O�R�U�D�G�R���R�I�À�F�L�D�O�V�����*�R�Y�H�U�Q�R�U����
�/�L�H�X�W�H�Q�D�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�R�U�����2�(�'�,�7���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U����
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 �Å Trade & Investment: ���D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���J�R�D�O�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q�E�R�X�Q�G���)�'�,���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K��
�R�Y�H�U�V�H�D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�H�G���E�\���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���&�R�O�R�U�D�G�R���R�I�À�F�L�D�O�V�����*�R�Y�H�U�Q�R�U�����/�W���*�R�Y�H�U�Q�R�U����
�2�(�'�,�7���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U������

 �Å Fact-Finding: ���D���V�P�D�O�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���*�%�'���V�W�D�I�I�����E�X�W���R�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���P�D�\���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�U���H�P�H�U�J�H�Q�W��
�P�D�U�N�H�W�����7�K�L�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���S�O�X�J�J�L�Q�J���L�Q�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����V�F�L�H�Q�F�H��
�S�D�U�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�O�X�V�W�H�U�V������

�7�K�H���P�D�L�Q���J�R�D�O���R�I���W�K�H�V�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���2�(�'�,�7�·�V���H�I�I�R�U�W�V��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���X�Q�L�T�X�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H�����%�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���N�H�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����J�O�R�E�D�O��
�P�D�U�N�H�W�V�����*�%�'�·�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H���2�(�'�,�7���W�R���K�D�Y�H���D���J�O�R�E�D�O���U�H�D�F�K���D�Q�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\��
�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����7�K�L�V��
�\�H�D�U�����*�%�'���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���O�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�P�L�V�V�L�R�Q�V��

 �Å 2024 Governor’s Mission to the Nordics 
(Denmark, Sweden and Finland): ���,�Q���-�X�Q�H��
�������������P�H�P�E�H�U�V���R�I���*�%�'���F�X�U�D�W�H�G�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�L�V�V�L�R�Q���O�H�G���E�\��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U���-�D�U�H�G���3�R�O�L�V���W�R���&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q�����'�H�Q�P�D�U�N����
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�����6�Z�H�G�H�Q�����D�Q�G���+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G���W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W���F�R�P�S�D�Q�\�����H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�L�H�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���1�R�U�G�L�F�V���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�N�H�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W�V��
�V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���À�H�O�G�V���R�I���T�X�D�Q�W�X�P�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��
�H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����:�H�D�Y�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D���I�R�F�X�V��
�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H���W�U�L�S�O�H��
�K�H�O�L�[���P�R�G�H�O�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�W���D�O�O��
�V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����+�L�J�K���O�H�Y�H�O���P�H�W�U�L�F�V���R�I��
�W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G��

• �(�L�J�K�W���K�L�J�K���S�U�R�À�O�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����W�K�U�H�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����W�K�U�H�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�U�H�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�L�W�F�K��
�H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�H�D�G�V����
�W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���P�H�H�W�L�Q�J�V

• �)�R�O�O�R�Z�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���H�D�F�K��
�P�D�U�N�H�W���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���8���6�����P�D�U�N�H�W�����D�Q�G��
�E�L�O�D�W�H�U�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�U�R�P��
�&�R�O�R�U�D�G�R������

 �Å 2024 Market Discovery Mission to Barcelona, 
Spain: �,�Q���0�D�U�F�K�����*�%�'�·�V���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�D�U�N�H�W��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�R�O�H���F�X�U�D�W�H�G�����S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���D���´�P�D�U�N�H�W���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�V�L�R�Q�µ���W�R���6�S�D�L�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���7�U�D�G�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���6�S�D�L�Q���L�Q���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����7�K�L�V���W�U�L�S���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\�����V�W�D�U�W�X�S�V���Y�H�Q�W�X�U�H��
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����7�K�L�V���W�U�L�S���Z�D�V���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���W�H�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I�À�F�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V�����7�K�H���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���S�U�R�À�O�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q���6�S�D�L�Q�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�·�V��
�V�W�D�U�W�X�S���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���V�W�X�G�\���K�R�Z���V�W�D�U�W�X�S�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q���6�S�D�L�Q������
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 �Å 2024 Singapore Airshow: �,�Q���������������W�K�H���$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���'�H�I�H�Q�V�H���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�[�S�R�U�W��
�W�U�D�G�H���P�D�Q�D�J�H�U�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���*�%�'�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H��
�6�L�Q�J�D�S�R�U�H���D�L�U�V�K�R�Z���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���I�R�X�U���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H��
�K�H�O�G���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���U�R�E�R�W�L�F�V�����V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P����

 �Å 2024 Taiwan and South Korea Market Discovery Mission: �,�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������*�%�'�·�V���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�U���F�X�U�D�W�H�G�����S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���D���W�U�L�S���W�R���7�D�L�S�H�L���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H��
�E�L�R�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����7�K�L�V���W�U�L�S���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���V�R�I�W���D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�U���X�S�F�R�P�L�Q�J���O�D�U�J�H�U��
�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H���H�D�U�O�\���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S������

 �Å 2023 Fact-Finding Mission to Argentina and Chile: ���,�Q���$�X�J�X�V�W���������������2�(�'�,�7�·�V���*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�H�D�P���O�H�G���D���W�D�U�J�H�W�H�G���I�D�F�W���À�Q�G�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���&�K�L�O�H���D�Q�G���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�·�V���I�R�F�X�V���Z�D�V���F�O�L�P�D�W�H���V�P�D�U�W��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���D�U�R�X�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�H�F�K���D�Q�G���F�O�H�D�Q�W�H�F�K�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���H�I�I�R�U�W���W�R��
�H�Q�J�D�J�H���R�X�U���U�X�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�[���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�H�Q�L�R�U���*�%�'���V�W�D�I�I��
�D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���/�R�J�D�Q�����:�H�O�G�����D�Q�G���<�X�P�D���F�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H���I�D�F�W���À�Q�G�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Y�H�U�H�G���D���O�R�W���R�I��
�J�U�R�X�Q�G���L�Q���D���V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����U�H�D�F�K�L�Q�J���W�Z�R���F�R�X�Q�W�U�\���P�D�U�N�H�W�V�����������F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�X�U��
�F�R�P�S�D�Q�\���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V�����D�Q�G���������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���P�L�Q�L�V�W�U�\���R�I�À�F�H�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O��
�À�U�P�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

STRATEGY & ANALYTICS 

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���*�%�'�·�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���U�H�D�O�L�]�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���L�W�V���6�W�U�D�W�H�J�\���	��
�$�Q�D�O�\�W�L�F�V�����6�	�$�����W�H�D�P�����+�R�X�V�H�G���L�Q���W�K�H���*�%�'���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H���6�	�$���W�H�D�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���2�(�'�,�7�·�V���L�Q���K�R�X�V�H���G�D�W�D���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�V��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���W�H�D�P���Z�R�U�N�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�Y�H�U�\���2�(�'�,�7���G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�����D�V���Z�H�O�O���D�V���6�W�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�D�W�D�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�H�V�����7�K�H���Z�R�U�N���I�U�R�P���W�K�L�V���X�Q�L�W���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�J�U�D�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����S�U�R�V�S�H�F�W���F�R�P�S�D�Q�\���S�L�W�F�K�H�V�����V�S�H�H�F�K�H�V���D�Q�G���W�D�O�N�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V�����W�U�D�G�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�L�V�V�L�R�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����O�R�E�E�\�L�Q�J���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���E�U�L�H�À�Q�J�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V����

�1�H�Z���W�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U�����6�W�U�D�W�H�J�\���	���$�Q�D�O�\�W�L�F�V�����6�	�$�����D�G�G�H�G���D���G�D�W�D���V�S�H�F�L�À�F���U�R�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�P�S�U�R�Y�H�G���G�D�W�D��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���6�	�$���W�H�D�P�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���'�D�W�D���9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�0�D�Q�D�J�H�U�����'�9�0�����K�D�V���Q�R�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���6�	�$�·�V���Z�R�U�N�����K�H���K�D�V���K�H�O�S�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J�����2�Q���W�K�H���G�D�W�D���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�Q�W�����W�K�H���'�9�0��
�K�D�V���K�H�O�S�H�G���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���G�D�W�D���E�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�:�L�V�H�U�7�U�D�G�H���Z�L�W�K���I�U�H�H���G�D�W�D���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���8�6�$���7�U�D�G�H���2�Q�O�L�Q�H�����8���6�����&�H�Q�V�X�V���%�X�U�H�D�X�����D�Q�G���8�1�&�7�$�'�����8�1���7�U�D�G�H���D�Q�G��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������I�R�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���W�U�D�G�H���Á�R�Z�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���'�9�0���K�D�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���N�H�\���S�X�E�O�L�F���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�³�8�6�$���7�U�D�G�H���2�Q�O�L�Q�H�����8���6�����&�H�Q�V�X�V���%�X�U�H�D�X�����8�1�&�7�$�'�����%�(�$�����%�/�6�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V�³�W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���$�3�,���D�F�F�H�V�V�����7�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���K�R�O�G�V���P�X�F�K���S�U�R�P�L�V�H���W�R���J�U�H�D�W�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�L�P�H��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�W�D���Z�L�W�K���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�X�W�R�P�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V��

�,�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���D���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H����
�D�Q�G���D�G�D�S�W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���I�R�U���*�%�'���D�Q�G���2�(�'�,�7���V�W�D�I�I�����W�K�H���'�9�0���K�D�V���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���7�D�E�O�H�D�X���6�H�U�Y�H�U���W�R���S�L�O�R�W���D�Q��
�H�[�S�D�Q�G�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���7�D�E�O�H�D�X���'�D�V�K�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���)�D�F�W���6�K�H�H�W�V�����)�H�D�W�X�U�L�Q�J���D���F�X�V�W�R�P���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����*�%�'�·�V��
�Q�H�Z���´�G�D�W�D���L�Q�W�U�D�Q�H�W�µ���D�J�J�U�H�J�D�W�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�W�D���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R�S���O�L�Q�H���V�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V����
�W�U�D�G�H���D�Q�G���)�'�,�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���G�D�W�D��
���H���J�����6�W�D�W�H���'�\�Q�D�P�L�V�P���,�Q�G�H�[�����V�W�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����H�W�F�������L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���S�O�D�F�H�����7�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���U�H�D�G�L�O�\��
�H�[�S�D�Q�G�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�R�R�Q���V�K�R�Z�F�D�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���W�R���W�U�D�F�N���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���2�(�'�,�7�·�V���P�D�Q�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V����

�)�U�R�P���O�D�W�H�������������L�Q�W�R���H�D�U�O�\���������������W�K�H���'�9�0���O�H�G���2�(�'�,�7�·�V���F�R���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���4�X�D�Q�W�X�P���6�L�]�]�O�H�����D���������P�L�Q�X�W�H��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R�����D�Q�G���Q�L�Q�H���V�K�R�U�W�H�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���H�G�L�W�V�����R�I���W�K�H���I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K���´�4�X�D�Q�W�X�P���6�W�D�W�H�µ���Y�L�G�H�R���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\��
�2�(�'�,�7���D�Q�G���-�D�Q�L�F�H�N���0�H�G�L�D���L�Q���������������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H���'�9�0���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���(�O�H�Y�D�W�H���4�X�D�Q�W�X�P��
�&�R�O�R�U�D�G�R���P�H�P�E�H�U�V�����P�X�O�W�L�S�O�H���2�(�'�,�7���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����2�I�À�F�H���R�I���)�L�O�P�����7�9�����D�Q�G��
�0�H�G�L�D�������D�Q�G���*�%�'���V�W�D�I�I���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���V�H�U�L�H�V���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���I�R�R�W�D�J�H��
�D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���G�D�W�D�����I�U�R�P���%�&�*���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����W�R���E�H�W�W�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K�����G�H�S�W�K�����D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�V�P���R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���4�X�D�Q�W�X�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���(�O�H�Y�D�W�H���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q���L�W�V��
�S�K�D�V�H���,�,���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���(�'�$���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�V���D���4�X�D�Q�W�X�P���7�H�F�K���+�X�E����
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�%�H�O�R�Z���D�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���R�I���V�R�P�H���R�I���6�	�$�·�V���W�\�S�L�F�D�O���U�R�O�H�V����

Strategic 

�6�	�$���S�U�R�G�X�F�H�V���*�%�'�·�V���)�'�,���$�W�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���(�[�S�R�U�W���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�H���G�D�W�D���I�U�R�P��
�V�H�Y�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�R�X�U�F�H�V�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H��
�R�S�W�L�P�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�%�'���G�L�Y�L�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V���D�Q�G���W�U�D�G�H��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�S�R�U�W�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���D�O�L�J�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���P�H�J�D���W�U�H�Q�G�V����
�J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�V�����W�U�D�G�H���Y�R�O�X�P�H�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�R���W�K�D�W���*�%�'���D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�Q���F�R�P�H���I�D�F�H��
�W�R���I�D�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�E�U�R�D�G���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���F�K�D�Q�F�H���R�I���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R���P�D�G�H���S�U�R�G�X�F�W�V����
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�����I�R�U�P�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�[�S�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R������

Advisory 

�6�	�$���L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���D�E�U�R�D�G��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���)�'�,���D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�[�S�R�U�W�V�����*�%�'���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���Z�L�G�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q���L�W�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���V�R���W�K�D�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���G�R���Q�R�W���S�H�U�I�H�F�W�O�\���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\��
�W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���E�H�Q�H�À�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W����

Leadership

�6�	�$���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���K�R�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���E�R�D�U�G�V���W�K�D�W���K�H�O�S���2�(�'�,�7���D�Q�G���*�O�R�E�D�O��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���6�	�$���V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�·�V���5�H�Y�H�Q�X�H���(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�·�V��
�'�D�W�D���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�����D�Q�G���Z�D�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���&�K�D�L�U���R�I���/�H�H�G�V���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�Q�Q�X�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���2�X�W�O�R�R�N����

FUTURE INITIATIVES 
�&�R�O�R�U�D�G�R���K�D�V���E�H�H�Q���D���O�H�D�G�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���*�U�H�D�W���5�H�F�H�V�V�L�R�Q�����R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���P�R�V�W���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q���W�H�U�P�V��
�R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����O�D�E�R�U���I�R�U�F�H�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���*�'�3���J�U�R�Z�W�K���������������P�D�U�N�H�G���D���V�O�R�Z�G�R�Z�Q���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���L�Q���R�W�K�H�U�V���V�X�F�K���D�V���O�D�E�R�U���I�R�U�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�����:�K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���M�R�E���J�U�R�Z�W�K���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���N�H�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O��
�M�R�E���J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���À�Y�H���\�H�D�U�V���R�X�W�S�D�F�H�G���8���6�����D�Y�H�U�D�J�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���H�L�J�K�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H����
�$�H�U�R�V�S�D�F�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���	���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���P�R�U�H�����:�K�L�O�H���M�R�E���J�U�R�Z�W�K���L�V���R�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���D�Q���H�F�R�Q�R�P�\�·�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K���L�W���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���G�L�Y�H�U�V�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P��
�Z�H�O�O�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���P�H�D�V�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�D�U�W�V�����Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�H�U���F�D�S�L�W�D�����D�Q�G��
�G�\�Q�D�P�L�V�P����

�%�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����&�R�O�R�U�D�G�R�·�V��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�V���D���W�R�S���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���V�W�U�R�Q�J���E�X�W���I�D�F�L�Q�J���V�R�P�H���U�H�F�H�Q�W���G�H�F�O�L�Q�H�����7�K�H���*�%�'���W�H�D�P���Z�L�O�O���I�R�F�X�V��
�R�Q���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���R�X�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����6�S�H�F�L�À�F���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H����

 �Å �5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q���R�I���2�(�'�,�7�·�V���������.�H�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

 �Å �,�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���I�R�U���F�R�Q�W�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����

 �Å �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�\�Q�D�P�L�F���G�D�W�D�E�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�3�,���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V��

 �Å �6�W�D�I�I���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���W�U�D�G�H���V�K�R�Z���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�À�F�L�H�Q�F�\����

 �Å �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�Z�R���W�U�D�G�H�V���Q�H�Z���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���*�%�'���W�H�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V���V�X�F�K��
�D�V���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V��



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ����

 �Å �)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q���E�R�X�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F�����H�F�R�V�\�V�W�H�P�����D�Q�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W����

THE GBD TEAM
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�·�V���*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�H�D�P���K�D�V��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������P�H�P�E�H�U�V����

 �Å �*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�L�F�K�H�O�O�H���+�D�G�Z�L�J�H�U��

 �Å �3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�U�����/�\�Q�Q�H���3�D�U�L�V���5�D�\

 �Å �$�H�U�R�V�S�D�F�H���	���'�H�I�H�Q�V�H���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U�����*�H�Q�H�U�D�O���5�R�E�H�U�W���´�6�X�U�I�µ���%�H�O�H�W�L�F

 �Å �$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U�����5�D�P�D���+�D�U�L�V��

 �Å �$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���*�U�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����.�D�F�L�H���$�G�D�L�U��

 �Å �$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���*�U�D�Q�W���7�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�����/�H�D�K���%�H�D�Q

 �Å �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�[�S�R�U�W���*�U�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����6�R�S�K�L�D���*�R�Q�]�D�O�H�]���0�D�\�D�J�R�L�W�L�D

 �Å �*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U�����0�L�N�H���/�D�Q�G�H�V

 �Å �*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����'�D�Q�D���%�D�N�V�K�D�Q�L

 �Å �*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����(�O�L�V�H���+�D�P�D�Q�Q

 �Å �6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U�����'�D�Q���6�D�O�Y�H�W�W�L��

 �Å �6�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���$�Q�D�O�\�W�L�F�V���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U�����5�D�F�K�H�O���5�R�V�H

 �Å �6�H�Q�L�R�U���'�L�S�O�R�P�D�F�\���0�D�Q�D�J�H�U�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���7�K�R�P�D�V��

 �Å �0�D�U�N�H�W���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����&�D�L�W�O�\�Q���5�R�W�K

 �Å �'�D�W�D���9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U�����%�L�O�O���*�H�U�P�D�L�Q��



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ����

ADVANCED 
INDUSTRIES 
ACCELERATOR 
GRANT PROGRAM 

Annual Report
Fiscal Year 2023-2024



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 20

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����$�,�����D�U�H���N�H�\���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���W�K�H���8���6�����D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���5�	�'��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���P�D�U�N�H�W�V�����I�U�R�P���D�H�U�R�V�S�D�F�H���W�R���U�R�E�R�W�L�F�V��
�W�R���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�����&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���$�,�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����E�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����H�Q�H�U�J�\��
�D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�H�D�Q�W�H�F�K�������L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���Q�H�D�U�O�\�����������R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���W�R�W�D�O���Z�D�J�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�U�R�X�Q�G�����������R�I���W�R�W�D�O���V�D�O�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G��
�D�O�P�R�V�W�����������R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���W�R�W�D�O���H�[�S�R�U�W�V��

�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���Y�L�W�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�H���$�,���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V��
�F�U�H�D�W�H�G���L�Q���������������7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�R�P�R�W�H�V���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H�V�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���E�\���G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���E�H���J�O�R�E�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��

�7�K�H���$�,���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���3�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�V���À�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���$�,���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U��
�Y�D�U�L�R�X�V���S�K�D�V�H�V���R�I���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���3�U�R�R�I���R�I���&�R�Q�F�H�S�W���*�U�D�Q�W�����(�D�U�O�\���6�W�D�J�H���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W����
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W�����(�[�S�R�U�W���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���*�U�D�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N��

PROOF OF CONCEPT GRANTS
�3�U�R�R�I���R�I���&�R�Q�F�H�S�W�����3�2�&�����J�U�D�Q�W�V���I�X�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���&�R�O�R�U�D�G�R���U�H�V�H�D�U�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V����
�I�H�G�H�U�D�O���O�D�E�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����D�Q�G���R�W�K�H�U���&�R�O�R�U�D�G�R���O�D�E�V���Z�L�W�K���Y�D�O�L�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I�À�F�H�V�����)�X�Q�G�L�Q�J���K�H�O�S�V��
�S�X�O�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�V�H�F�W�R�U���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K��
�O�H�D�G�V���W�R���W�K�H���U�D�S�L�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���D�Q�G��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

�*�U�D�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�W���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���V�W�D�J�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�����S�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����3�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�R�I���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V��
�W�K�D�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���R�I���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D���V�S�H�F�L�À�F���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��

�,�Q���)�<�����������������������3�2�&���J�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�W���&�R�O�R�U�D�G�R���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�X�W�W�L�Q�J��
�H�G�J�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�O�R�V�H�U���W�R���P�D�U�N�H�W�����6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�������������3�2�&���J�U�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G�����%�H�O�R�Z��
�D�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�Z�R���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V������

UNIVERSITY OF COLORADO BOULDER, FERROELECTRIC NEMATIC 
MATERIALS FOR ELECTRONIC ELECTRO�OPTICS APPLICATIONS

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����O�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���%�R�X�O�G�H�U���&�R���,�Q�Y�H�Q�W�R�U���0�D�W�W�K�H�Z���*�O�D�V�H�U�����Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D������������������
�3�2�&���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<�����������������7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���I�H�U�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F���Q�H�P�D�W�L�F���O�L�T�X�L�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���X�V�H��
�L�Q���S�K�R�W�R�Q�L�F�V���G�H�Y�L�F�H�V�����7�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�R�Q�J���Q�R�Q�O�L�Q�H�D�U���R�S�W�L�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V�����H�D�V�\���P�D�F�U�R�V�F�R�S�L�F���S�R�O�D�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W����
�W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�R�O�D�U���V�W�D�W�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���F�K�H�D�S���D�Q�G���V�F�D�O�D�E�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���P�D�N�H���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�G�H�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���K�L�J�K���V�S�H�H�G���H�O�H�F�W�U�R���R�S�W�L�F���S�K�R�W�R�Q�L�F�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�%�U�R�R�P�À�H�O�G�����&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�\���3�R�O�D�U�L�V���(�O�H�F�W�U�R���2�S�W�L�F�V�����,�Q�F�����Z�D�V���I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���%�R�X�O�G�H�U���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���W�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���W�K�H�\���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�D�W�H�Q�W�V���R�Q���W�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����3�R�O�D�U�L�V���(�O�H�F�W�U�R���2�S�W�L�F�V���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D���������������������(�D�U�O�\���6�W�D�J�H���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��
�5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<���������������W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����
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COLORADO SCHOOL OF MINES, ADDITIVE MANUFACTURING OF 
HIGH�PERFORMANCE SOLID ROCKET PROPELLANT

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����O�H�G���E�\���&�R�O�R�U�D�G�R���6�F�K�R�R�O���R�I���0�L�Q�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���9�H�U�R�Q�L�F�D���(�O�L�D�V�V�R�Q�����Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D��
�������������������3�2�&���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<�����������������7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����P�X�O�W�L���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�G�L�W�L�Y�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�R���G�H�S�R�V�L�W���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���S�R�U�R�V�L�W�\���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W�V�����W�K�H�U�H�E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�R�V�V�L�E�O�H��
�O�R�D�G�L�Q�J���G�H�Q�V�L�W�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���E�X�U�Q���S�U�R�À�O�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�Y�H�U�D�O�O���V�\�V�W�H�P���H�I�À�F�L�H�Q�F�\����

�6�L�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���D�G�G�L�W�L�Y�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���K�D�V���E�H�H�Q���D�V�V�H�P�E�O�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R��
�E�H���P�R�G�L�À�H�G���D�Q�G���W�D�L�O�R�U�H�G���I�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���K�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�H�G�H�U�D�O��
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���S�O�D�Q���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�U�\���I�R�U���R�W�K�H�U��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�G�G�L�W�L�Y�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V����

EARLY STAGE CAPITAL AND 
RETENTION
�(�D�U�O�\���6�W�D�J�H���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����(�6�&�5�����J�U�D�Q�W�V���I�X�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���S�U�R�Y�H�Q�����G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W���D���P�D�U�N�H�W���Q�H�H�G�����*�U�D�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���E�\���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W���O�D�X�Q�F�K���R�U���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���I�R�O�O�R�Z���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P����
�D�Q�J�H�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����R�U���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���P�X�V�W���E�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���R�U���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q��
�&�R�O�R�U�D�G�R��

�*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�À�O�O�V���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���Y�R�L�G���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���D�V���W�K�H���P�D�U�N�H�W�·�V���W�H�Q�G�H�Q�F�\���L�V���W�R���X�Q�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����(�6�&�5��
�J�U�D�Q�W�V���D�O�O�R�Z���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���V�X�F�K���D�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����V�D�O�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K�����)�X�Q�G�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�L�U�H�F�W���S�U�R�M�H�F�W���H�[�S�H�Q�V�H�V����

�,�Q���)�<�����������������������(�6�&�5���J�U�D�Q�W�V���K�H�O�S�H�G���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�X�U�W�K�H�U���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����
�6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�������������&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G�����%�H�O�R�Z���D�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�Z�R���V�X�F�F�H�V�V��
�V�W�R�U�L�H�V��

DRIVEN PLASTICS, PUEBLO, COLORADO 

�(�F�R�O�R�J�L�F���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����/�/�&���G�E�D���'�U�L�Y�H�Q���3�O�D�V�W�L�F�V���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D���������������������(�6�&�5���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<���������������W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H��
�D�Q���D�V�S�K�D�O�W���E�L�Q�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�����F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���U�R�D�G�Z�D�\�V�����7�K�L�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\��
�S�U�R�F�H�V�V���U�H�S�X�U�S�R�V�H�V���W�K�U�H�H���W�R�Q�V���R�I���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H���S�H�U���O�D�Q�H���P�L�O�H���R�I���U�R�D�G�����V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���W�R�[�L�F���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H��
�S�U�R�E�O�H�P���Z�K�L�O�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���F�U�X�P�E�O�L�Q�J���D�Q�G���F�R�V�W�O�\���U�R�D�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�7�R���G�D�W�H���'�U�L�Y�H���3�O�D�V�W�L�F�V���K�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����������W�R�Q�V���R�I���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���R�I���3�X�H�E�O�R�����Z�K�L�F�K���L�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R��
�������P�L�O�O�L�R�Q���J�U�R�F�H�U�\���E�D�J�V�����2�I���W�K�L�V���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H�����������W�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���W�H�Q���U�R�D�G�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���S�D�U�N�L�Q�J��
�O�R�W�V�����'�U�L�Y�H�Q���3�O�D�V�W�L�F�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�\�F�O�H�����������W�R�Q�V���R�I���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H���L�Q���������������D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����������W�R�Q�V���L�Q��
����������

IONTRA INC, CENTENNIAL, COLORADO

�,�R�Q�W�U�D���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D���������������������(�6�&�5���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<���������������W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D���E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�U�J�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�R�V�W�����D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���D�O�O���O�L�W�K�L�X�P���D�Q�G���]�L�Q�F���E�D�W�W�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V����
�,�W���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\���V�\�V�W�H�P���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���X�S���W�R���I�R�X�U���W�L�P�H�V���I�D�V�W�H�U���F�K�D�U�J�L�Q�J���D�Q�G���X�S���W�R���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���O�R�Q�J�H�U���F�\�F�O�H��
�O�L�I�H��



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 22

�,�Q���$�S�U�L�O�������������,�R�Q�W�U�D���D�Q�G���6�D�O�R�P���(�X�U�R�S�H���/�L�P�L�W�H�G�����D���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���V�X�S�S�O�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�W�W�H�U�\���F�K�D�U�J�H�U�V����
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���E�U�L�Q�J���,�R�Q�W�U�D�·�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���6�D�O�R�P���F�K�D�U�J�H�U���G�H�V�L�J�Q�V�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O��
�H�Q�D�E�O�H���E�U�R�D�G�H�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���,�R�Q�W�U�D�·�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����,�R�Q�W�U�D���K�D�V���U�D�L�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�W�R���G�D�W�H�����0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�H�U�L�H�V���%���I�X�Q�G�L�Q�J��

COLLABORATIVE INFRASTRUCTURE 
GRANTS
�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�O�L�J�Q���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W�V��
�K�H�O�S���I�X�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���E�X�L�O�G���R�U���X�W�L�O�L�]�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���$�,���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�V�V�L�V�W���$�,���V�W�D�U�W���X�S�V���Z�L�W�K���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�W�V�L�G�H���F�D�S�L�W�D�O�����R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���$�,���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�U�D�Q�W�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V��
�L�G�H�Q�W�L�À�H�G���L�Q���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�V�����D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���%�O�X�H�S�U�L�Q�W���.�H�\���,�Q�G�X�V�W�U�\��
�1�H�W�Z�R�U�N���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���Q�H�Z�O�\���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���V�X�F�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H��
�I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���D���V�S�H�F�L�À�F���Q�H�H�G���R�U���J�D�S���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�,�Q���)�<�����������������W�Z�R���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G�����6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q����������
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�U�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G�����%�H�O�R�Z���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�\��

INNOSPHERE VENTURES, FORT COLLINS, COLORADO

�,�Q�Q�R�V�S�K�H�U�H���9�H�Q�W�X�U�H�V���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D���������������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<���������������W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D��������������
�V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���O�D�E���V�S�D�F�H���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���V�W�D�U�W�X�S�V���L�Q���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����E�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\��
�D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����7�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�S�D�F�H���À�O�O�H�G���D�Q���D�F�X�W�H���Q�H�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���I�R�U���W�H�F�K��
�E�D�V�H�G���V�W�D�U�W�X�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�:�L�W�K���W�K�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J�����,�Q�Q�R�V�S�K�H�U�H���9�H�Q�W�X�U�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���O�D�E���D�Q�G���U�H�D�F�K�H�G�������������R�F�F�X�S�D�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H��
�P�R�Q�W�K�V���R�I���À�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�H�U�W�L�À�F�D�W�H���R�I���R�F�F�X�S�D�Q�F�\�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�F�F�X�S�\�L�Q�J��
�W�K�H���O�D�E���O�H�D�V�H�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�S�D�F�H���D�W���D���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���U�D�W�H�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D��
�V�K�D�U�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���U�R�R�P�����,�Q���W�K�H���)�<���������������U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�U�H�D�W�H�G���������M�R�E�V�����U�H�W�D�L�Q�H�G���������M�R�E�V����
�D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H�G�������������������������L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V��

GRANTS AWARDED
�7�K�H���$�,���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���3�U�R�J�U�D�P�·�V���V�W�D�W�X�W�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���I�X�Q�G�V���W�R���3�2�&���J�U�D�Q�W�V�������������R�I��
�W�K�H���I�X�Q�G�V���W�R���(�6�&�5���J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���W�R���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�U�D�Q�W�V�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z��
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���D�O�O���J�U�D�Q�W�V���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q���)�<��������������

Grant # of 
Awards

$ Awarded Jobs 
Created

Jobs 
Retained

New 
Companies 
Created

Follow- On 
Capital

IP Projected Annual 
Revenue

Capital 
Investments

Proof of 
Concept

52 $5,488,487 11 21 5 $1,900,000 12 $500,000 $849,851

Early Stage 
Capital and 
Retention

59 $14,447,568 40 98 1 $24,359,000 8 $7,393,677 $1,485,010
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Grant # of 
Awards

$ Awarded Jobs 
Created

Jobs 
Retained

New 
Companies 
Created

Follow- On 
Capital

IP Projected Annual 
Revenue

Capital 
Investments

Collaborative 
Infrastructure

2* $1,999,789 0 0 0 $0 0 $0 $0

Total 113 $21,935,84451 119 6 $26,259,000 20 $7,893,677 $2,334,861

�
�7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���E�X�W���Q�R�W���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���)�<�����������������W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���)�<���������������U�H�S�R�U�W��

�6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q�����������������������������������������L�Q���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���J�U�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G�����7�R��
�G�D�W�H�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�X�F�F�H�V�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���������������Q�H�Z���M�R�E�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������M�R�E�V���U�H�W�D�L�Q�H�G����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�F�T�X�L�U�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������������������������L�Q���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���I�X�U�W�K�H�U��

ADVANCED INDUSTRY EXPORT 
ACCELERATOR 
�7�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\�����$�,�����(�[�S�R�U�W���*�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���D�V�S�L�U�L�Q�J�����Q�H�Z���W�R���H�[�S�R�U�W�����D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W��
���P�D�U�N�H�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����&�R�O�R�U�D�G�R���H�[�S�R�U�W�H�U�V�����7�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���$�,���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���I�X�Q�G�V���W�R���R�I�I�V�H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����4�X�D�O�L�À�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H��

 �Å �&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�U���F�U�H�G�L�W���U�H�Y�L�H�Z�V���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�X�\�H�U�V���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�V��

 �Å �&�R�V�W�V���I�R�U���H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J���D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���V�K�R�Z��

 �Å �/�H�J�D�O���I�H�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�E�U�R�D�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�V�V�X�H�V��

 �Å �7�U�D�Y�H�O���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�H�V���W�U�L�S�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V�����D�Q�G

 �Å �7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�U�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�Z���W�R��
�H�[�S�R�U�W�L�Q�J���R�U���D�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���Q�H�Z���H�[�S�R�U�W���P�D�U�N�H�W�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�2�(�'�,�7���U�H�L�P�E�X�U�V�H�V���X�S���W�R���������������������D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�����������P�D�W�F�K���I�R�U���V�S�H�F�L�À�F���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�R�U�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����$�,���(�[�S�R�U�W���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���*�O�R�E�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N�����*�&�1�������*�&�1���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Q�H�W�Z�R�U�N��
�R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�K�R���F�R�Q�Q�H�F�W���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���J�O�R�E�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���F�R�X�Q�W�U�\���P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���P�D�M�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�P�D�U�N�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����%�U�D�]�L�O�����&�D�Q�D�G�D�����)�U�D�Q�F�H�����*�H�U�P�D�Q�\�����,�Q�G�L�D�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����-�D�S�D�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D�����0�H�[�L�F�R����
�W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�����6�S�D�L�Q�����7�K�D�L�O�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����7�K�H�V�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���&�R�O�R�U�D�G�R��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R��

 �Å �,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�Q�H�U�V

 �Å �1�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���O�R�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

 �Å �6�H�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W

 �Å �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W

�$�,���(�[�S�R�U�W���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I�I�V�H�W�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�$�,���(�[�S�R�U�W���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���*�&�1���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���������&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���&�R�O�R�U�D�G�R���H�[�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q��
�)�<�����������������6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q�����������������������&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z��
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���D�O�O���J�U�D�Q�W�V���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q���)�<��������������
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GRANTS AWARDED

Status Program # of Awards $ Awarded Jobs 
Created

Jobs 
Retained

Immediate 
Export Sales

Projected Export 
Sales after 1 year

Active Grants Export Accelerator 32 $154,596 15 75 $1,078,487 $11,191,250

�2�(�'�,�7���W�U�D�F�N�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�·���H�[�S�R�U�W���V�D�O�H�V�����M�R�E�V���F�U�H�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���M�R�E�V���F�U�H�D�W�H�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�,��
�(�[�S�R�U�W���$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���J�U�D�Q�W�V�����5�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����5�2�,�����I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�R�W�D�O��
�D�F�W�X�D�O���H�[�S�R�U�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�L�V���E�\���H�Y�H�U�\���G�R�O�O�D�U���W�K�H���V�W�D�W�H���V�S�H�Q�G�V���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�J�U�D�Q�W�V�����$�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�G���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���5�2�,���R�I�������������7�K�H���W�K�U�H�H���V�W�R�U�L�H�V���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K������

FISCHER MEDICAL, WHEAT RIDGE, COLORADO

�)�L�V�F�K�H�U���0�H�G�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�H�V���&�D�U�G�L�D�F���6�L�P�X�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���L�V���E�D�V�H�G���L�Q���:�K�H�D�W���5�L�G�J�H�����&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�H�\���X�V�H�G���W�K�H���$�,���(�[�S�R�U�W��
�*�U�D�Q�W���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���+�H�D�U�W���5�K�\�W�K�P���6�R�F�L�H�W�\���W�U�D�G�H���V�K�R�Z���L�Q���0�D�\���R�I��������������

�7�K�H�\���R�E�W�D�L�Q�H�G���+�H�D�O�W�K�&�D�Q�D�G�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�O�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���O�D�W�H�V�W���G�H�Y�L�F�H���D�Q�G���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���À�U�V�W���V�D�O�H�V��
�L�Q�W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����:�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�K�R�Z�����W�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�Q�H���R�I���W�K�H�L�U���W�D�U�J�H�W��
�P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U�H�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���'�X�W�F�K���*�H�U�P�D�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���(�8���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�\����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���V�K�L�S�S�H�G���W�K�H�L�U���À�U�V�W���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���W�R���D���&�D�Q�D�G�L�D�Q���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���D�U�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�D�Q�D�G�L�D�Q��
�D�F�F�R�X�Q�W�V����

�)�L�V�F�K�H�U���0�H�G�L�F�D�O�·�V���D�F�W�X�D�O���V�D�O�H�V���I�U�R�P���W�K�L�V���$�,���(�[�S�R�U�W���I�X�Q�G�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�H�U�H���������������������Z�L�W�K���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G���À�J�X�U�H���R�I��
�������������������L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U��

RESOURCE WEST, INC, GRAND JUNCTION, COLORADO

�5�H�V�R�X�U�F�H���:�H�V�W�����,�Q�F���L�V���D���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���D�V�V�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H�\��
�D�U�H���E�D�V�H�G���L�Q���*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����&�R�O�R�U�D�G�R����

�7�K�H�\���X�V�H�G���W�K�H���$�,���(�[�S�R�U�W���J�U�D�Q�W���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���(�;�3�2�1�2�5���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�����'�X�H���W�R���W�K�H���V�K�R�Z�����W�K�H�\���K�D�Y�H���V�K�L�S�S�H�G���R�X�W���D��
�X�Q�L�W���W�R���D���P�L�Q�H���L�Q���6�D�Q�W�L�D�J�R�����&�K�L�O�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���������������P�R�U�H���X�Q�L�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����5�H�V�R�X�U�F�H��
�:�H�V�W���K�D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���S�O�D�F�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���&�K�L�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U���L�Q���&�K�L�O�H����

�5�H�V�R�X�U�F�H���:�H�V�W�·�V���D�F�W�X�D�O���V�D�O�H�V���I�U�R�P���W�K�L�V���$�,���(�[�S�R�U�W���I�X�Q�G�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�H�U�H�������������������Z�L�W�K���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G���À�J�X�U�H���R�I��
�����������������������L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U��

CLICK MEDICAL LLC, STEAMBOAT SPRINGS, COLORADO

�&�O�L�F�N���0�H�G�L�F�D�O���L�V���E�D�V�H�G���L�Q���6�W�H�D�P�E�R�D�W���6�S�U�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�V���5�H�Y�R�)�L�W���/�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���.�L�W�V���W�K�D�W���D�U�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���L�Q�W�R��
�S�U�R�V�W�K�H�W�L�F�V����

�7�K�H�\���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���O�H�D�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���$�U�D�E���+�H�D�O�W�K���W�U�D�G�H���V�K�R�Z���L�Q���������������$�V���D��
�U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�G�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���W�K�H���P�L�G�G�O�H���H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�H�G���Q�H�Z��
�R�U�G�H�U�V�����7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�O�V�R���K�H�O�S�H�G���W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�P�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����

�&�O�L�F�N���0�H�G�L�F�D�O�·�V���D�F�W�X�D�O���V�D�O�H�V���I�U�R�P���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�H�U�H�������������������Z�L�W�K���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G���À�J�X�U�H���R�I���������������������L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U��
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BUSINESS 
SUPPORT
�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�X�S�S�R�U�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���*�R�Y�H�U�Q�R�U���3�R�O�L�V�·�V���À�U�V�W��
�W�H�U�P���L�Q���R�I�À�F�H�����7�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���E�H�W�W�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�W�R���U�H�G�X�F�H���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�I�À�F�H�V���D�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�O�L�H�Q�W�V����

• �6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N������

• �0�L�Q�R�U�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H����

• �(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���2�I�À�F�H�����D�Q�G����

• �&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H������

�,�Q���À�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������������W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�X�S�S�R�U�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�D�W�H�G���D���V�K�D�U�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���W�R��
�R�I�I�H�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V���I�R�U��
�X�V�H���E�\���D�O�O���R�I���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q�·�V���R�I�À�F�H�V���Z�L�W�K��
�W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V����
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III.
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BUSINESS SUPPORT SERVICES & 
HIGHLIGHTS 

SMALL BUSINESS DEVELOPMENT CENTER NETWORK

Overview

�6�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���6�O�R�S�H���W�R���W�K�H���6�D�Q���/�X�L�V���9�D�O�O�H�\���D�Q�G��
�I�U�R�P���W�K�H���)�U�R�Q�W���5�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���3�O�D�L�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�L�W�D�O�L�W�\�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���X�Q�L�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V����

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����6�%�'�&�����1�H�W�Z�R�U�N���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V����
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�V���W�K�H�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I���V�W�D�U�W�L�Q�J�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J����
�V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�[�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���F�H�Q�W�H�U�V�����W�K�H���6�%�'�&���G�H�O�L�Y�H�U�V���Q�R��
�F�R�V�W�����F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Q�R�����R�U���O�R�Z���F�R�V�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V��
�W�R���U�H�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����6�%�'�&���V�W�D�I�I���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���Y�D�O�X�D�E�O�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H��
���2�(�'�,�7�������Z�K�L�F�K���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���K�R�V�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N��

�(�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���F�H�Q�W�H�U���L�V���K�R�V�W�H�G���E�\���D���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����O�R�F�D�O���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�����R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I�I�H�U���6�%�'�&���V�W�D�I�I���S�K�\�V�L�F�D�O��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�U�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���F�H�Q�W�H�U�V���W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���6�%�'�&���L�V���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���S�H�R�S�O�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D���O�H�J�D�F�\���R�I���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����:�K�H�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�L�Y�H�����V�R���G�R�H�V���R�X�U���V�W�D�W�H��

SBDC Lead Center & Service Centers

�)�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���J�U�D�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����6�%�$�������W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R��
�6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����2�(�'�,�7�����W�K�H���6�%�$�����&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���K�L�J�K�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���F�K�D�P�E�H�U�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�H����
�7�K�H���6�%�'�&���/�H�D�G���&�H�Q�W�H�U�����K�R�V�W�H�G���E�\���2�(�'�,�7�����R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N�����P�D�G�H���X�S���R�I���������6�H�U�Y�L�F�H���&�H�Q�W�H�U�V��
�D�Q�G���������V�D�W�H�O�O�L�W�H���R�I�À�F�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���F�R�X�Q�W�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��
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SBDC Network Impact

�$�V���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D���U�D�S�L�G�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�V���F�O�L�H�Q�W�V���D�V��
�W�K�H�\���O�D�X�Q�F�K�����J�U�R�Z�����D�Q�G���H�[�L�W���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�O�O���Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V��
�H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���U�H�Á�H�F�W�V���W�K�H���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�H�G���I�U�R�P���-�X�O�\��������
���������������-�X�Q�H��������������������

SBDC Network Services

�7�K�H���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N���R�I�I�H�U�V���Q�R���F�R�V�W�����F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���R�Q�H���W�R��
�R�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�W���D�Q�\���R�I���R�X�U���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G��
�F�H�Q�W�H�U�V�����6�%�'�&���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�V�S�L�U�L�Q�J���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W��
�V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�U�H�D�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�V�H�Q�F�H����
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�F�F�H�V�V��
�W�R���F�D�S�L�W�D�O�����H�[�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����G�L�V�D�V�W�H�U��
�U�H�F�R�Y�H�U�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���6�%�'�&��
�1�H�W�Z�R�U�N���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G�����������������F�O�L�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���������������H�Y�H�Q�W�V����
�F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����L�Q��
�S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G���L�Q���D���K�\�E�U�L�G���I�R�U�P�D�W�����6�R�P�H���R�I���W�K�R�V�H���I�D�O�O���L�Q�W�R��
�W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���E�H�O�R�Z��

TechSource

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�����6�%�'�&���7�H�F�K�6�R�X�U�F�H�����P�D�[�L�P�L�]�H�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q�W�R���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

 �Å �&�D�W�H�J�R�U�\���R�Q�H�����,�Q�Q�R�Y�D�W�H�����D�V�V�L�V�W�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�H�U�W�����������F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�H�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V��

 �Å �&�D�W�H�J�R�U�\���W�Z�R�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H�����L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���D�O�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�X�W�F�R�P�H�V����
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�6�%�'�&���7�H�F�K�6�R�X�U�F�H���V�X�U�S�D�V�V�H�G���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���J�R�D�O�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���L�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���6�P�D�O�O��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K�����6�%�,�5�����D�Q�G���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���7�U�D�Q�V�I�H�U�����6�7�7�5�����J�U�D�Q�W�V�����Q�R�Q���G�L�O�X�W�L�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V���D�Q�G���F�K�D�U�W���D���S�D�W�K���W�R�Z�D�U�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�6�%�'�&���7�H�F�K�6�R�X�U�F�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�U�R�P���-�X�O�\�����������������������-�X�Q�H��������������������

New Business 
Starts

New Jobs 
Created

Jobs 
Retained

Capital 
Formation

# of 
Contracts

Increased 
Sales

Contracts 
Total $

3 44 78.5 $20,104,006 17 $8,026,800 $19,249,000

SBIR Proposals 
Submitted

SBIR 
Awarded

SBIR 
Awarded $

Non-SBIR Funding 
Proposals Submitted

Non-SBIR 
Awarded

Non-SBIR 
Awarded $

51 18 $13,040,488 17 13 $1,478,000

Child Care Business Program
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Supporting Community Organizations Across Colorado
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Business Foundations Technical Assistance Program
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�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����(�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�U�R�P�R�W�H���D���K�L�J�K�H�U���T�X�D�O�L�W�\���R�I��
�O�L�I�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���Z�D�J�H�V�����O�H�V�V���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����D�F�F�H�V�V���W�R��
�E�H�W�W�H�U���E�H�Q�H�À�W�V�����D�Q�G���M�R�E���V�H�F�X�U�L�W�\�����7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���E�H�Q�H�À�W�V���I�U�R�P���D���P�R�U�H��
�H�Q�J�D�J�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�����D�Q�G���D���Z�D�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W��
�D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���W�R�S���W�D�O�H�Q�W�����$�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�L�[���L�Q��������
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���S�O�D�Q���W�R���U�H�W�L�U�H���R�U���V�H�O�O���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W��������
�\�H�D�U�V�����<�H�W���R�Q�O�\�����������R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���S�D�V�V�H�G���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���R�Q�O�\�����������R�I���O�L�V�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�H�O�O�����7�K�D�W���O�H�D�Y�H�V���P�D�Q�\���R�Z�Q�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H�Q�H�À�W���À�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H�L�U���G�H�F�D�G�H�V���R�I���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G��
�O�H�D�Y�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���M�R�E���O�R�V�V�����6�W�D�W�H�Z�L�G�H�������������R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���D�J�H���������R�U���R�O�G�H�U�����7�K�H���&�(�2�2���R�I�I�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

Employee Ownership Funding Pathways 

�7�K�H���&�(�2�2���R�I�I�H�U�V���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���R�I�I�V�H�W���W�K�H���F�R�V�W�V���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���D���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���R�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���R�I�À�F�H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R���H�P�S�O�R�\�H�H��
�R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

Employee Ownership Tax Credit

�,�Q���-�X�Q�H���������������*�R�Y�H�U�Q�R�U���3�R�O�L�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���+�%���������������������7�K�H���E�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���W�R��
�I�X�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�N�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���À�Y�H��
�\�H�D�U�V�����F�O�R�V�L�Q�J���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������,�Q���0�D�\���������������*�R�Y�H�U�Q�R�U���3�R�O�L�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���+�%���������������������Z�K�L�F�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V��

�7�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���7�D�[���&�U�H�G�L�W�����(�2�7�&�����L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���&�R�O�R�U�D�G�R���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�U���H�[�S�D�Q�G���H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����7�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�R�Y�H�U�V���X�S���W�R�����������R�I���D���T�X�D�O�L�À�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�·���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���F�R�V�W�V���I�R�U���X�V�H���R�Q���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V�³�X�S���W�R�����������������������G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����
�W�K�H���D�S�S�O�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���H�[�L�V�W�H�G���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U���S�U�L�R�U���W�R���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���D���W�R�W�D�O���R�I�������������������������L�Q���U�H�V�H�U�Y�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����6�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���D�Z�D�U�G�H�G��
���������������������D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���������������������L�Q���)�<�����������������Z�L�W�K���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V���L�V�V�X�H�G���W�R���H�L�J�K�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�D�W���W�L�P�H���I�U�D�P�H�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�O�D�Q�V�����(�6�2�3�V�����D�Q�G����������
�R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���I�U�R�P���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���À�U�V�W���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���(�T�X�L�W�\���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G�����D���X�V�H���F�D�V�H���P�D�G�H���H�O�L�J�L�E�O�H���E�\���W�K�H���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���+�%������������������

Statewide, 48% of 
Colorado’s small business 
owners are age 55 or older.
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EOTC Usage to Date (07/2024)
Total Amount Reserved: $1,595,079.91
Total Amount Issued: $780,777.15
Average Tax Credit Issuance: $86,753.02
Average Annual Revenue for Applicant 
Company:

$19,833,794.23

Count of Reservation Applications: 12
Count of Companies Issued Tax Credits: 9

Urban, 55.0%

Rural, 45.0%

EOTC Applicants Rural vs. 
Urban

  

EOTC Applicants by Structure Type

Phantom Stock, 
5.0%

Cooperative, 
5.0%

ESOP, 80.0%

Newly-Established Employee-Owned Business Tax Credit

�,�Q���-�X�Q�H���������������*�R�Y�H�U�Q�R�U���3�R�O�L�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���+�%���������������������7�K�H���E�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V��
�W�R���R�I�I�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���Q�H�Z�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�\���D�V���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G�����7�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���À�Y�H���\�H�D�U�V�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�D�[���\�H�D�U������������

�7�K�H���1�H�Z�O�\���(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���7�D�[���&�U�H�G�L�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���Q�H�Z�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����&�R�O�R�U�D�G�R��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G�����H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���R�I�I�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���D���W�D�[���F�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���R�I�I�V�H�W��
�K�L�J�K�H�U���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���L�V���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G�����7�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�R�Y�H�U�V���X�S���W�R����������
�R�I���V�S�H�F�L�À�H�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���������������������D�Q�G���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����(�O�L�J�L�E�O�H���F�R�V�W�V���P�H�D�Q�V���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D��
�Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����(�O�L�J�L�E�O�H���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����O�H�J�D�O�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�Y�L�V�R�U�\�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�D�O�P�V����

�1�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���G�H�À�Q�H�G���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���I�R�U���V�H�Y�H�Q���R�U��
�I�H�Z�H�U���\�H�D�U�V�����7�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�X�V�W���E�H���E�R�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H�W�\���R�I���W�K�H���W�D�[���\�H�D�U���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�V���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�D�[���\�H�D�U�V�������������W�K�U�R�X�J�K���������������D�Q�G���F�D�Q���E�H���F�O�D�L�P�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V����
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���R�S�H�Q���E�\���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

Employee Ownership Technical Assistance Scholarship Programs

�,�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���5�R�F�N�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���&�H�Q�W�H�U�����5�0�(�2�&�����D�Q�G���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���:�H�D�O�W�K��
�%�X�L�O�G�L�Q�J�����&�&�:�%�����O�D�X�Q�F�K�H�G���D���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���U�D�W�H��
�W�K�U�R�X�J�K���D���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P���W�R���E�H�Q�H�À�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����6�W�D�W�H���D�Q�G��
�/�R�F�D�O���)�L�V�F�D�O���5�H�F�R�Y�H�U�\���)�X�Q�G�V�����6�/�)�5�)�������S�D�U�W���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q���$�F�W�����$�5�3�$�������Z�H�U�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�H�G��
�E�\���W�K�H���&�(�2�2���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���W�Z�R���H�F�R�V�\�V�W�H�P���S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�X�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���E�D�U�U�L�H�U���P�D�Q�\���V�P�D�O�O���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���E�X�U�G�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���&�2�9�,�'�����7�K�L�V���$�5�3�$���6�/�)�5�)���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\��
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�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�R�U�N���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���U�H�W�D�L�Q��
�M�R�E�V�����F�U�H�D�W�H���Z�H�D�O�W�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�R�V�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����$�Q�\���F�R�V�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Q�R�W��
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P����

Employee Ownership Grant

�7�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���*�U�D�Q�W�����(�2�*�����Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���S�D�\���I�R�U��
�W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D���&�R�O�R�U�D�G�R��
�H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����O�H�J�D�O�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�W�R���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����(�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q�\���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�L�Q�J����������
�R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���E�H���R�Z�Q�H�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�X�Q�G�H�U�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���V�X�Q�V�H�W���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������
�R�I�I�H�U�H�G���W�Z�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���S�H�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������������S�H�U���D�Z�D�U�G�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
�O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���I�D�O�O�������������D�V���D���S�L�O�R�W����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���E�\���R�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V����
�6�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����L�W���K�D�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�L�F�K��
�D�U�H���Z�R�U�N�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W�����&�R�O�R�U�D�G�R���Z�D�V���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�Q�H���R�U���W�Z�R���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���S�H�U��
�\�H�D�U�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���������H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������L�Q���D�Z�D�U�G�H�G���I�X�Q�G�V�����2�Q�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G���L�Q���)�<�����������������7�K�H���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���I�R�U�P�H�G���D���Z�R�U�N�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���D�O�V�R��
�X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P��

EOG Funded Applicants by Structure Type

Employee Ownership Collateral and Credit Enhancement 

�7�K�H���&�D�V�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���6�X�S�S�R�U�W�����&�&�6�����S�U�R�J�U�D�P�����P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���	���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�+�)�$������
�D�V�V�L�V�W�V���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���E�\���P�D�N�L�Q�J���F�D�V�K���G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���E�D�Q�N�V���W�R���X�V�H��
�D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���I�R�U���O�R�D�Q�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���&�&�6���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���&�R�O�R�U�D�G�R���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���R�Q�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�³�D���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���À�U�P�����,�Q���)�<���������������W�K�H���&�&�6���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�Z�R���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����Z�K�L�F�K��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���&�(�2�2���J�R�D�O���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�Z�R���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�,�Q���)�<�����������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�D�V���X�S�G�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���&�(�2�2�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���Á�H�[�L�E�L�O�L�W�\��
�I�R�U���D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���X�V�H���F�D�V�H�V�����7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���S�R�R�O���Z�D�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H��
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�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���P�D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���I�D�F�H���Z�K�H�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����:�L�W�K��
�Q�H�Z���U�X�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����6�%�$�����O�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�R�V�W��
�O�H�Q�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�����W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���L�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�V�H���F�D�V�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����$�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���X�V�H���F�D�V�H�V���R�I���W�K�H���&�&�6���S�U�R�J�U�D�P���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���)�<��������������

Employee Ownership Technical Assistance Programs 

�7�K�H���&�(�2�2���K�R�V�W�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���M�R�X�U�Q�H�\����

Colorado Employee Ownership O�ce Educational Programming

�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���&�(�2�2���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���´�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S�·�·���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���W�R���T�X�L�F�N�O�\���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���E�H�Q�H�À�W�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�S�W�L�R�Q�V����
�$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����W�K�H���X�V�H�U���L�V���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���R�Q���W�K�H�L�U��
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Cannabis Business Technical Assistance 
(TA) Programs

�7�K�H���&�%�2���R�I�I�H�U�V���P�X�O�W�L�S�O�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I��
�P�D�W�X�U�L�W�\�����,�Q���W�R�W�D�O�����W�K�H���&�%�2���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Y�H�U���������������K�R�X�U�V��
�R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V����

CannaBusiness Foundations Technical 
Assistance (TA) Program

�7�K�H���&�D�Q�Q�D�%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���7�$���3�U�R�J�U�D�P���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�Q��
�)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Q�G���L�V���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�H�O�S�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�X�F�K��
�D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�D�V�L�F�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\�����À�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G��
�E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�L�V���K�R�X�V�H�G���R�Q���D���V�H�F�X�U�H�����R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���������K�R�X�U�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R�V���D�Q�G��
�F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����7�K�L�V���L�V���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���0�D�N�H��
�*�U�H�H�Q���*�R�����$�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�O�O���P�R�G�X�O�H�V��

CannaBusiness Growth Technical 
Assistance (TA) Program
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15-week Mentorship Program
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Social Equity Legal Clinic
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Access to Capital

�7�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H���R�I�I�H�U�V���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���O�L�F�H�Q�V�H�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���D���J�U�D�Q�W���D�Q�G���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P����
�(�D�F�K���I�X�Q�G�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���P�D�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�D�F�K���W�K�H���Q�H�[�W��
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

Cannabis Business Loan Program

�7�K�H���&�%�2���L�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���S�U�R�X�G���D�Q�G���H�[�F�L�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���O�D�Q�G�P�D�U�N���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���L�V��
�Q�R�Z���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�D�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���O�R�D�Q�V���R�I���X�S���W�R�����������������������:�L�W�K���D��������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�Y�R�O�Y�H���R�Y�H�U���D���������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����O�H�Q�G�L�Q�J���R�X�W�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�Y�H�U���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���O�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�����1�X�3�U�R�M�H�F�W�����Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U���E�D�V�H�G���O�H�Q�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��
�L�Q���2�U�H�J�R�Q�����D�Q�G���V�W�H�O�O�D�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�À�F�H�����/�R�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�U�H���F�D�S�S�H�G���D�W�������³�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���R�I�������������5�H�S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���D�U�H���Á�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U���W�R��
�P�L�W�L�J�D�W�H���F�K�D�Q�F�H�V���R�I���G�H�I�D�X�O�W���D�Q�G���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�I�X�V�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H��
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�&�%�2���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���W�K�D�W���V�H�Y�H�Q���W�R���H�L�J�K�W���O�R�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���W�K�H���À�U�V�W��������
�P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���������������M�R�E�V���F�U�H�D�W�H�G���R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G��������

Cannabis Business Grants

�7�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���*�U�D�Q�W���L�V���D���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G�����R�U���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�X�U�V�X�L�Q�J����
�D���U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q����
�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K��
�D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����W�L�H�U�H�G���E�\��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�W�X�U�L�W�\�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�D�Q�G���\�H�D�U�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���M�X�G�J�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�U�L�W�H���D�Q��
�D�E�U�L�G�J�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q���D�Q�G���D���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�S�R�V�D�O���W�K�D�W���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�V���W�K�H�L�U���X�V�H��
�R�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�X�Q�G�V�³�H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���I�R�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V��

�7�K�U�H�H���U�R�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���D���I�R�X�U�W�K���U�R�X�Q�G���Z�L�O�O���R�S�H�Q���L�Q���W�K�H���I�D�O�O��
�R�I���������������,�Q���W�R�W�D�O�����W�K�H���&�%�2���K�D�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���U�R�X�Q�G�V����
�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���������������������������������������S�H�U���J�U�D�Q�W���D�Q�G���D�U�H���D�E�O�H���W�R���J�U�D�G�X�D�W�H��
�I�U�R�P���R�Q�H���I�X�Q�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���L�I���W�K�H�\���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���E�H�W�Z�H�H�Q��
�H�D�F�K���U�R�X�Q�G�����,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���I�R�X�U�W�K���J�U�D�Q�W���U�R�X�Q�G�����U�R�X�J�K�O�\��������
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���R�Y�H�U�����������R�I��
�D�F�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����&�R�P�E�L�Q�H�G�����W�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V��
�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���Q�H�D�U�O�\�����������M�R�E�V���F�U�H�D�W�H�G���R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���������Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�V�W�D�U�W�H�G������

Cannabis Business Loans

�7�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���K�D�V���G�L�V�S�H�U�V�H�G���������������������W�R���V�H�Y�H�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���À�U�V�W���U�R�X�Q�G���R�I���O�R�D�Q��
�G�L�V�S�H�U�V�D�O�����7�K�H���&�%�2���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���À�U�V�W���U�R�X�Q�G���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���R�U���U�H�W�D�L�Q���������������M�R�E�V�����:�L�W�K���D���������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�Y�R�O�Y�H���R�Y�H�U���D���������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����O�H�Q�G�L�Q�J���R�X�W���D���W�R�W�D�O���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�Y�H�U���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���O�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�����1�X�3�U�R�M�H�F�W�����Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U���E�D�V�H�G���O�H�Q�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q��
�2�U�H�J�R�Q�����D�Q�G���V�W�H�O�O�D�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�À�F�H�����/�R�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�U�H���F�D�S�S�H�G���D�W�����������Z�K�L�F�K���L�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���R�I�������������5�H�S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���D�U�H���Á�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H��
�E�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���F�K�D�Q�F�H�V���R�I���G�H�I�D�X�O�W���D�Q�G���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�I�X�V�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J��
�F�D�S�L�W�D�O��

300 jobs,  
55 new businesses

Roughly 70 businesses will 
receive business grants, which 
accounts for over 75% of active 
social equity licensed cannabis 
businesses. Combined, these 
grants will result in nearly 300 
jobs created or retained and 55 
new businesses started
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LEARNING MANAGEMENT SYSTEM BUSINESS SUPPORT

Overview

�7�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����/�0�6�����L�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���K�R�V�W�V���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H���/�0�6�·�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�F�W�L�Y�D�W�H�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�G�Y�D�Q�F�H���2�(�'�,�7�·�V��
�Y�L�V�L�R�Q���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���D�O�O���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�F�R�Q�R�P�\����

�'�X�H���W�R���D���V�K�L�I�W���L�Q���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V�·���Q�H�H�G�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���P�R�U�H���U�H�D�G�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H����
�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���/�0�6���F�U�H�D�W�H�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�L�I�W���W�R���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�����Z�K�H�U�H���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U���D�Q�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�O�O���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�L�P�H�V���D�Q�G���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����D�O�O���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I�I�H�U�H�G���L�V���I�U�H�H���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G���Z�L�W�K�������������D�F�F�H�V�V�����7�K�H���/�0�6��
�K�D�V���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���8�5�/�V�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����7�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���8�5�/���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�F�U�H�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H���6�S�D�Q�L�V�K���V�S�H�D�N�H�U�V�����7�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���O�D�X�Q�F�K�H�G��
�L�Q���$�X�J�X�V�W�������������Z�L�W�K���Q�L�Q�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���6�S�D�Q�L�V�K���F�R�X�U�V�H�V����

Small Business Technical Assistance (TA) Programs

�7�K�H���/�0�6���R�I�I�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�U�H�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���R�X�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V�����D���Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�D�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���L�Q���������������2�X�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��
�D�J�H�Q�F�\���V�S�H�F�L�À�F���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W�����7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���W�K�U�R�X�J�K���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���R�X�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V����

�$���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�����&�'�2�5�������7�K�H���6�D�O�H�V��
�7�D�[���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���6�D�O�H�V���7�D�[���)�L�O�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�Q���W�K�H���´�7�R���(�V�W�D�E�O�L�V�K�µ���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N�����7�K�H�V�H��
�F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K���S�O�D�W�I�R�U�P�V��

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���2�I�À�F�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U��
���6�%�'�&�����1�H�W�Z�R�U�N���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���H�[�L�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H���J�R�D�O���R�I��
�W�K�H���H�[�L�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���K�H�O�S���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�Q���H�[�L�W���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H��
�H�[�L�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���6�%�'�&���Q�H�W�Z�R�U�N���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W������

�(�D�F�K���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���(�[�L�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�·�V���À�Y�H���V�W�D�J�H�V���R�I���H�[�L�W��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�G�H�Q�W�L�I�\�����S�U�R�W�H�F�W�����E�X�L�O�G�����P�D�Q�D�J�H�����D�Q�G���K�D�U�Y�H�V�W�����7�K�L�V���I�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�U���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�P�R�G�X�O�H�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�R�S�L�F�V�����N�Q�R�Z���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�·���F�X�U�U�H�Q�W���Y�D�O�X�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�·���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�Y�D�O�X�H�����U�H�D�F�K���W�K�D�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���\�R�X�U���H�[�L�W���R�S�W�L�R�Q�V�����6�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���R�Q�O�L�Q�H���F�R�Q�W�H�Q�W��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D�Q���6�%�'�&���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���J�D�L�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���W�K�H���H�[�L�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�·�V��
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V���I�R�U���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�[�L�W�����D�Q�G���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���H�[�L�W���S�O�D�Q�����7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���D�Q���6�%�'�&���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W��
�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���H�[�L�W���V�W�U�D�W�H�J�\���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���P�R�G�X�O�H���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�[�L�W���S�O�D�Q��
�I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������R�Y�H�U���������F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�%�'�&���Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�L�V��
�S�U�R�J�U�D�P�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����������V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�Y�H�U���������V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W����

�2�(�'�,�7���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����&�'�(�&�����W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�K�L�O�G�F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�X�U�V�H�����7�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����6�%�'�&�����1�H�W�Z�R�U�N���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���U�R�E�X�V�W���F�K�L�O�G�F�D�U�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�U�V�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�L�V�W���D�V���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���Q�H�W�Z�R�U�N�����7�K�H��
�F�K�L�O�G�F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�U�V�H���Z�L�O�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�K�U�H�H���K�R�X�U�V���R�I���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���Y�L�U�W�X�D�O���6�%�'�&���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J����
�7�K�H���6�%�'�&���L�V���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�G�H���W�U�D�L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���F�R�X�U�V�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�����7�K�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�U�V�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I��
�D���F�K�L�O�G�F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�����7�K�H���F�R�X�U�V�H���P�R�G�X�O�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�H�����O�H�J�D�O���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����K�X�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����7�K�H���Q�H�Z���F�K�L�O�G�F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�X�U�V�H���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H�����R�Q���G�H�P�D�Q�G�������G�D�\�V���D���Z�H�H�N���������K�R�X�U�V���D���G�D�\�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���E�R�W�K���(�Q�J�O�L�V�K��
�D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����7�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���V�H�W���W�R���O�D�X�Q�F�K���)�D�O�O��������������
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“To Establish” Learning Track 

�7�K�H���´�7�R���(�V�W�D�E�O�L�V�K�µ���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�F�N���F�R�Q�Q�H�F�W�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���D�Q���6�%�'�&���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���K�H�O�S��
�W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�H�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���R�Q���D���À�U�P���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N���S�U�R�Y�L�G�H���E�D�V�L�F��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���V�W�D�U�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�����V�D�O�H�V���W�D�[���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���À�O�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O��
�6�%�'�&�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N��

“To Expand” Learning Track

�7�K�H���´�7�R���(�[�S�D�Q�G�µ���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�F�N���G�H�S�O�R�\�V���W�R�R�O�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�R���O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V����
�D�V�V�L�V�W���L�Q���G�H�Y�L�V�L�Q�J���D���G�L�J�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\�����G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�W�R�U�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�·�V���V�D�O�H�V�����L�Q�I�R�U�P��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���R�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�·�V��
�I�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N��

“To Strengthen” Learning Track

�7�K�H���´�7�R���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�µ���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�F�N���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���Z�K�\���H�[�L�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����K�R�Z���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���H�[�L�W���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H�L�U��
�O�H�J�D�F�\�����7�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�X�U�V�H�����D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���2�I�À�F�H����
�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�V���D�Q���H�[�L�W���R�S�W�L�R�Q�����$�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N��

�7�K�L�V���F�K�D�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�R�X�U�V�H�V���I�U�R�P���H�D�F�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�F�N���E�\��
�-�X�Q�H����������������������

Participant Course Completion per Learning Track

THE BUSINESS SUPPORT TEAM
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�·�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�X�S�S�R�U�W���7�H�D�P���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�������P�H�P�E�H�U�V������

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���6�X�S�S�R�U�W�����1�L�N�N�L���0�D�O�R�Q�H�\��

 �Å �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���6�X�S�S�R�U�W�����7�U�L�V�W�D�Q���:�D�W�N�L�Q�V��

 �Å �6�H�Q�L�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���6�X�S�S�R�U�W�����'�D�Q�H�O�O�H���&�K�L�Q�Q�R�F�N����

 �Å �6�W�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N�����+�D�Q�Q�D�K���.�U�L�H�J�H�U��

 �Å �6�H�Q�L�R�U���*�U�D�Q�W���D�Q�G���)�L�V�F�D�O���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N�����(�U�L�F���3�\�Q�Q

 �Å �6�H�Q�L�R�U���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N�����/�D�X�U�D���%�U�X�Q�V
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 �Å �6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N�����$�Q�G�U�H�D���&�K�L�F�L�]�R�O�D

 �Å �6�S�H�F�L�D�O���3�U�R�M�H�F�W�V���0�D�Q�D�J�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���0�D�Q�D�J�H�U�����-�D�P�H�V���6�F�K�L�V�K�O�H�U

 �Å �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���2�X�W�U�H�D�F�K���0�D�Q�D�J�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���6�%�'�&���1�H�W�Z�R�U�N�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���-�D�H�J�H�U

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U�����0�L�Q�R�U�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H�����$�]�D�U�H�O���0�D�G�U�L�J�D�O��

 �Å �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����0�L�Q�R�U�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H�����'�D�O�K�L�D���*�D�U�F�L�D

 �Å �3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���2�I�À�F�H�����0�D�W�W�K�H�Z���/�L�F�L�Q�D

 �Å �6�H�Q�L�R�U���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H�����(�P�P�D���+�R�Z�D�U�G
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BUSINESS 
FUNDING & 
INCENTIVES 
�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�X�Q�G�L�Q�J���	���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����%�)�	�,�����G�L�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H��
�R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�����2�(�'�,�7�������H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���M�R�E�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�W���R�U��
�D�E�R�Y�H���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���Z�D�J�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����E�\��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����%�)�	�,�·�V���V�X�S�S�R�U�W���R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�N�H���&�R�O�R�U�D�G�R��
�D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V����
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BF&I FUNDS

STATE SMALL BUSINESS CREDIT INITIATIVE

�,�Q���������������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�D�V�V�H�G���W�K�H���6�W�D�W�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�U�H�G�L�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����6�6�%�&�,�����E�L�O�O���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q���$�F�W�����$�5�3�$�������7�K�H���D�Z�D�U�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�R���E�H���G�L�V�E�X�U�V�H�G���R�Y�H�U���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�U�H�H���W�U�D�Q�F�K�H�V�����7�K�H���%�)�	�,���'�L�Y�L�V�L�R�Q����
�Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�����D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D�Q�G���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���I�X�Q�G�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�U�H�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���O�R�D�Q�V�����F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���O�R�D�Q�V�����D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R��
�&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���R�Z�Q�H�G���E�\���V�R�F�L�D�O�O�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����6�(�'�,����
�D�Q�G���Y�H�U�\���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����9�6�%�������7�K�H���À�U�V�W���W�U�D�Q�F�K�H���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���$�X�J�X�V�W�������������D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���W�R��
�W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������W�K�H���&�D�V�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�6�%�&�,���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G�������������������������Z�D�V���G�H�S�O�R�\�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���������O�R�D�Q�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������������������7�K�H��
�&�/�,�0�%�(�5���O�R�D�Q���I�X�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���R�Q�H���O�R�D�Q���Z�L�W�K�������������������R�I���6�6�%�&�,���I�X�Q�G�V�����7�K�H���9�H�Q�W�X�U�H���&�D�S�L�W�D�O��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���������������������������D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���W�R���I�R�X�U���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���I�X�Q�G�V�����:�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
�W�R���)�X�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����$�F�U�R�V�V���D�O�O���W�K�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���I�X�Q�G�V���������������Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���6�(�'�,���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G�����������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���9�6�%�V�����H�[�F�H�H�G�L�Q�J��
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���J�R�D�O�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�V�W�D�I�I���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��
�W�U�D�Q�F�K�H���R�I���I�X�Q�G�V���L�Q���0�D�\��������������
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���������������������������L�Q���$�X�J�X�V�W��
�����������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���D����������������
�E�R�Q�X�V���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���6�(�'�,��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W���V�H�W���I�R�U��
�&�R�O�R�U�D�G�R����

COLORADO 
STARTUP LOAN 
FUND

�+�%�����������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U��
�W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q��
�)�X�Q�G�����&�6�/�)�����S�U�R�J�U�D�P���W�R���P�D�N�H���O�R�D�Q�V���W�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���W�R���V�W�D�U�W���D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�U�R�X�J�K��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���H�L�J�K�W���P�L�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q���O�H�Q�G�H�U�V�����P�L�F�U�R���O�R�D�Q�V���X�Q�G�H�U���������������������D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����%�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�P�D�O�O�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���O�R�D�Q�V���Z�L�W�K���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�H�H�N�V���W�R���P�D�N�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���Z�K�R���P�L�J�K�W���Q�R�W��
�T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���R�U���U�H�T�X�L�U�H���D���O�D�U�J�H�U���O�R�D�Q�����3�D�U�W�Q�H�U���O�H�Q�G�H�U�V���K�D�Y�H���D���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R��
�D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����P�D�\���Q�R�W���E�H���Q�D�W�L�Y�H���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�H�U�V�����K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���F�D�U�U�L�H�G���D���O�R�D�Q�����O�D�F�N���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�H�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���O�R�D�Q�����$���W�R�W�D�O���R�I���������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G���Z�H�U�H���Y�H�W�W�H�G���I�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�U���O�R�D�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���N�L�F�N���R�I�I���L�Q���W�K�H��
�V�X�P�P�H�U���R�I�������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H�����������������������$���W�R�W�D�O���R�I���������������������������������K�D�V���E�H�H�Q���G�H�S�O�R�\�H�G���W�R���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K��
�O�R�D�Q�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W�V�����/�R�D�Q���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���������������M�R�E�V���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���������������M�R�E�V��
�Z�H�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�����������J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����6�H�H��
�W�K�H���D�G�G�H�Q�G�D���I�R�U���D���G�H�W�D�L�O�H�G���&�6�/�)���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W����

EDA STATEWIDE REVOLVING LOAN FUND 

�$�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���2�(�'�,�7���D�Q�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�R�F�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����'�2�/�$�������W�K�U�H�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U�V�³�5�H�J�L�R�Q��
�������%�����6�L�G�H���&�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���)�X�Q�G�³�D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���8���6�����)�H�G�H�U�D�O��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����(�'�$�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/�R�D�Q���)�X�Q�G�����5�/�)������
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�$�V���R�I���)�<�����������������D�O�O���I�X�Q�G�V���K�D�G���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����D�U�H���Q�R�Z���L�Q���W�K�H��
�U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�K�D�V�H�����D�Q�G���O�H�Q�G�H�U�V���U�H�S�R�U�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���(�'�$�����7�K�L�V���5�/�)���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�R�V�W��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�H�V�V��
�W�R���F�D�S�L�W�D�O�����&�D�S�L�W�D�O���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���O�H�Q�G�L�Q�J�����O�R�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���E�D�Q�N�V���D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U�V�����7�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J��
�W�K�H���5�/�)�V�����2�(�'�,�7�����D�Q�G���'�2�/�$���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���P�D�N�H��
�V�X�U�H���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���U�H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���P�D�\���E�H���Q�H�H�G�H�G��
�E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V����
�Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U�V�����E�D�Q�N�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�����$�V���R�I���-�X�Q�H����������
�������������W�K�H���I�X�Q�G���K�D�V���U�H�W�D�L�Q�H�G�����������M�R�E�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G�����������W�R���G�D�W�H��

BF&I SERVICES & HIGHLIGHTS

STRATEGIC CASH FUND 

�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�D�V�K���)�X�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���Q�H�Z��
�M�R�E�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�����D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�X�U��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���H�L�W�K�H�U��
�D�Q���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�O�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���D���G�R�O�O�D�U���I�R�U���G�R�O�O�D�U���O�R�F�D�O���P�D�W�F�K���W�R���V�W�D�W�H��
�I�X�Q�G�V�����I�R�U���X�S���W�R�������������������������L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G��
�F�D�V�K���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I��
�X�S���W�R���������������Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���(�'�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���������6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�X�S���W�R���������������������������L�Q���F�D�V�K���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V����

JOB GROWTH INCENTIVE TAX 
CREDIT 

�7�K�H���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U���V�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���R�F�F�X�U���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����'�X�U�L�Q�J���)�<�����������������W�K�H���(�'�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���������S�U�R�M�H�F�W�V��
�I�R�U���X�S���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���X�S���W�R���������������Q�H�W��
�Q�H�Z���M�R�E�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���R�Y�H�U���W�K�H���H�L�J�K�W���\�H�D�U���W�H�U�P���R�I���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H����

RURAL JUMP�START ZONE 

�7�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�D�[���U�H�O�L�H�I���W�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�Z���K�L�U�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���R�I���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R�����&�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P��
�P�X�V�W���K�D�Y�H���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�E�H���Q�H�Z���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R�����H�[�S�R�U�W���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�\�����D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���D���V�L�P�L�O�D�U���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�R�X�Q�W�\����

�$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R��
�F�U�H�D�W�H�����������Q�H�Z���I�X�O�O���W�L�P�H���M�R�E�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�\�·�V���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���Z�D�J�H�����7�K�L�U�W�\���W�Z�R���F�R�X�Q�W�L�H�V���K�D�G���D�O�V�R��
�I�R�U�P�H�G���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q���V�W�D�W�X�W�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�L�Q�J�������������O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���H�[�S�L�U�H�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������
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RURAL JUMP�START GRANTS

�,�Q���-�X�Q�H���������������6�%���������������Z�D�V���S�D�V�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���W�D�[��
�U�H�O�L�H�I���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���E�L�O�O���F�U�H�D�W�H�V���D���������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���J�U�D�Q�W�V���W�R���Q�H�Z���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���I�R�U��
�V�W�D�U�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���D�Q�G���I�R�U���Q�H�Z���K�L�U�H�V�����7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V���Z�H�Q�W���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���L�Q���)�<���������������D�Q�G��
�Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<��������������

�1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���]�R�Q�H�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���X�S���W�R�������������������L�Q���J�U�D�Q�W�V�����L�Q���7�L�H�U���2�Q�H���&�R�D�O��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����X�S���W�R���������������������7�K�H���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���D�O�V�R���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���X�S���W�R�����������������I�R�U���H�D�F�K���Q�H�W���Q�H�Z���K�L�U�H��
�L�Q���D���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H�����D�Q�G���X�S���W�R�����������������S�H�U���Q�H�W���Q�H�Z���K�L�U�H���L�Q���D���7�L�H�U���2�Q�H���&�R�D�O���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���R�I��
�-�X�Q�H���������������������������������������������Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

ENTERPRISE ZONES 

�7�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���O�R�F�D�W�H���D�Q�G��
�H�[�S�D�Q�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����$�U�H�D�V���P�D�\���T�X�D�O�L�I�\���L�I���W�K�H�\��
�P�H�H�W���K�L�J�K���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����O�R�Z���S�H�U���F�D�S�L�W�D���L�Q�F�R�P�H�����R�U���V�O�R�Z���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���F�U�L�W�H�U�L�D�����7�K�H�U�H���D�U�H���������V�W�D�W�X�W�R�U�\��
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���������O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����,�Q���)�<�����������������������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���D�Q�G��
�H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���F�H�U�W�L�À�H�G���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[��
�F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�O�L�J�L�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����&�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���R�Y�H�U�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����7�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���M�R�E���V�N�L�O�O�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���������������Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�\�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�H�G���������������������W�R���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H���Y�D�F�D�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���D�W��
�O�H�D�V�W���������H�P�S�O�R�\�H�U�V���F�R�Y�H�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�À�H�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�O�D�Q�V����

ADVANCED INDUSTRY TAX CREDIT 

�7�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�D�[���&�U�H�G�L�W�����$�,�7�&�����D�L�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�D�U�O�\��
�V�W�D�J�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�L�V�N�����7�K�U�R�X�J�K���D���&�R�O�R�U�D�G�R���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�����W�K�H��
�$�,�7�&���U�H�G�X�F�H�V���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�N�H���T�X�D�O�L�À�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�$�,�7�&���L�V���D���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���S�U�R�J�U�D�P�����U�X�Q�Q�L�Q�J���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U���H�D�F�K���\�H�D�U�����,�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���������������W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���K�D�G���������T�X�D�O�L�À�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����2�I���W�K�H�V�H�����������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���D�Z�D�U�G�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�R�W�D�O�H�G�������������������������L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V��
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�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���U�H�Q�H�Z�H�G���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J�������������O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q�����6�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���������������������������W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���W�D�[���F�U�H�G�L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R����������������������
�D�Q�G���W�K�H���U�D�W�H���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���R�U���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�������������-�D�Q�X�D�U�\���W�K�U�R�X�J�K��
�-�X�Q�H���������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�G���������T�X�D�O�L�À�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����2�I���W�K�H�V�H�����������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���I�U�R�P���������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

APEX ACCELERATOR 

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����&�2���3�7�$�&�������W�K�L�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V��
�U�H�E�U�D�Q�G�H�G���D�V���$�3�(�;���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�����L�V���D���&�R�O�R�U�D�G�R���E�D�V�H�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���S�U�L�P�D�U�\���I�X�Q�G�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���Z�L�W�K���P�D�W�F�K�L�Q�J���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�$�3�(�;���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�H�H�N�L�Q�J��
�W�R���R�E�W�D�L�Q�����S�H�U�I�R�U�P�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H�����R�W�K�H�U���)�H�G�H�U�D�O��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�D�M�R�U���S�U�L�P�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����)�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���À�V�F�D�O���\�H�D�U���I�U�R�P���$�S�U�L�O��
�������������������W�K�U�R�X�J�K���0�D�U�F�K�����������������������&�2���3�7�$�&���K�D�G���V�H�U�Y�H�G�����������D�F�W�L�Y�H���F�O�L�H�Q�W�V�����R�I���Z�K�L�F�K�����������Z�H�U�H���Q�H�Z���F�O�L�H�Q�W�V�����$�3�(�;��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����������R�X�W�U�H�D�F�K���R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���������������K�R�X�U�V���R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���K�R�X�U�V����
�6�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�R�X�Q�V�H�O�H�G���E�\���&�2���3�7�$�&���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U����

�2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���(�'�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���D���P�X�O�W�L���\�H�D�U���V�W�D�W�H���V�W�L�P�X�O�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���D�O�O�R�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���R�I�������������������D���\�H�D�U���I�R�U���À�Y�H���\�H�D�U�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������������W�R���H�[�S�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�I�À�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R��

�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����W�K�D�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�E�U�D�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���3�7�$�&���W�R���$�3�(�;�����W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���À�V�F�D�O���\�H�D�U���K�D�V���E�H�H�Q��
�F�K�D�Q�J�H�G���W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���2�I�À�F�H���R�I���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�L�P�H�O�L�Q�H�V����
�6�R�P�H���À�J�X�U�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���P�D�\���R�Y�H�U�O�D�S���R�U���E�H���G�X�S�O�L�F�D�W�H�G���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���À�V�F�D�O��
�\�H�D�U��

SKILL ADVANCE COLORADO

�7�K�H���6�N�L�O�O���$�G�Y�D�Q�F�H���&�R�O�R�U�D�G�R���S�U�R�J�U�D�P���L�V���V�H�S�D�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���À�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����

 �Å Colorado First Customized Job Training: ���3�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���W�R���Q�H�Z���K�L�U�H�V���D�W���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����%�D�V�H�G���R�Q��
�V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���6�\�V�W�H�P��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����L�Q���)�<�����������������W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���)�L�U�V�W���S�U�R�J�U�D�P���P�D�G�H���W�Z�R���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I�����������S�H�R�S�O�H����

 �Å Existing Industry Customized Job Training: ���3�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����%�D�V�H�G���R�Q���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���6�\�V�W�H�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����L�Q���)�<�����������������W�K�H���(�[�L�V�W�L�Q�J���,�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�R�J�U�D�P���P�D�G�H���������J�U�D�Q�W�V���I�R�U��
�W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���������������S�H�R�S�O�H��

 �Å Registered Apprenticeship Support Program: ���3�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����,�Q���)�<�����������������Q�R���Q�H�Z���J�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H��
�D�Z�D�U�G�H�G���E�X�W���R�Q�H���D�Z�D�U�G���I�R�U���D�Q���D�U�E�R�U�L�V�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���)�<��������������

 �Å Workforce Training Innovation Program: ���3�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���:�R�U�N�I�R�U�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���P�D�G�H���W�K�U�H�H���J�U�D�Q�W�V��

 �Å Mobile Learning Lab Assistance Program: ���3�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���P�R�E�L�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�D�E�V���W�K�D�W���D�U�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K��
�F�R�O�O�H�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���)�<��
���������������W�Z�R���J�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���I�R�U���P�R�E�L�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�D�E�V��
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COMMERCIAL HISTORIC PRESERVATION TAX CREDIT 

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���-�R�E���&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�D�L�Q���6�W�U�H�H�W���5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�F�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���W�K�H���+�L�V�W�R�U�L�F���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���7�D�[���&�U�H�G�L�W����
�6�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���R�I���X�S���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�U�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���D�Q�G���D�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�T�X�D�O�L�À�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���R�Q���D���À�U�V�W���F�R�P�H���À�U�V�W���V�H�U�Y�H�G���E�D�V�L�V�����F�U�H�G�L�W�V���Q�R�W���U�H�V�H�U�Y�H�G���D�U�H���U�R�O�O�H�G���R�Y�H�U���L�Q�W�R��
�W�K�H���Q�H�[�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����,�Q���)�<�����������������������S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���T�X�D�O�L�À�H�G��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���������������������������L�Q���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����7�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�U�H��
�Z�D�L�W�O�L�V�W�H�G���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H�G�����E�X�W���L�V�V�X�H�G���R�Q�F�H���W�K�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V���M�R�L�Q�W�O�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���2�(�'�,�7���D�Q�G���+�L�V�W�R�U�\���&�R�O�R�U�D�G�R��

�&�R�P�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���������������W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���S�D�V�V�H�G���D���P�R�G�L�À�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���+�3�7�&���E�L�O�O���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��������
�P�L�O�O�L�R�Q���S�R�R�O���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�T�X�D�U�H��
�I�R�R�W�D�J�H���I�R�U���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���S�H�U���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�Q�X�D�O���F�D�S���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H��������
�P�L�O�O�L�R�Q���F�D�S���I�R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���W�D�[���F�U�H�G�L�W���S�R�R�O�V�����3�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���H�D�U�Q���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������R�I���W�K�H�L�U��
�T�X�D�O�L�À�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�F�D�O���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O��
�U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���D�����������W�D�[���F�U�H�G�L�W���U�D�W�H���D�Q�G���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�������������P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���Q�H�Z��
�W�D�[���F�U�H�G�L�W���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���K�R�X�V�L�Q�J���W�R�R�O�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�O�D�F�H���Q�H�Z��
�K�R�X�V�L�Q�J���L�Q���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���F�H�Q�W�H�U�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�H�Q�V�L�W�\���E�\���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�L�O�D�S�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���Y�D�F�D�Q�W���X�S�S�H�U���Á�R�R�U�V����
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�U�D�Z�O�����7�K�H���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�D�U�O�\������������

OPPORTUNITY ZONES �OZ�

�&�R�O�R�U�D�G�R���K�D�V�����������2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���U�H�D�O��
�H�V�W�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���]�R�Q�H�����2�(�'�,�7���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�D�V���D�F�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���I�H�G�H�U�D�O��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����E�X�W���G�R�H�V���K�D�Y�H���R�Q�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H���D���V�P�D�O�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���W�R���K�H�O�S�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����S�U�R�M�H�F�W���V�S�R�Q�V�R�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��

REGIONAL TOURISM ACT 

�7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���$�F�W���S�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�H�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�W���R�I���V�W�D�W�H���W�R�X�U�L�V�P�����3�H�U���V�W�D�W�X�W�H�����Q�R���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G����

�7�K�H���À�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���D�U�H����

 �Å �$�X�U�R�U�D���+�R�W�H�O���	���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����*�D�\�O�R�U�G���5�R�F�N�L�H�V����

 �Å �&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V���&�L�W�\���I�R�U���&�K�D�P�S�L�R�Q�V��

 �Å �'�H�Q�Y�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�V�W�H�U�Q���&�H�Q�W�H�U

 �Å �*�R���1�R�&�2���3�U�R�M�H�F�W�V��

 �Å �3�X�H�E�O�R���+�H�U�L�W�D�J�H���R�I���+�H�U�R�H�V�������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���%�X�O�O���5�L�G�H�U�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�J�H�V���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����

The Aurora Hotel & Conference Center (Gaylord Rockies) ���R�S�H�Q�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H���K�R�W�H�O���K�D�V��������������
�U�R�R�P�V�����H�L�J�K�W���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���E�D�U�V�����D�Q���L�Q�G�R�R�U���S�R�R�O�����V�S�D�����D�Q�G���À�W�Q�H�V�V���F�H�Q�W�H�U����

The Colorado Springs City for Champions RTA award ���L�V���I�R�U���I�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���H�O�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���8���6�����2�O�\�P�S�L�F���0�X�V�H�X�P����
�W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�R�U�W�V���	���(�Y�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���8�&�&�6���6�S�R�U�W�V���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H���$�L�U���)�R�U�F�H��
�$�F�D�G�H�P�\���9�L�V�L�W�R�U���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���8���6�����2�O�\�P�S�L�F���0�X�V�H�X�P���R�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I���������������7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�R�U�W�V���	��
�(�Y�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���:�H�L�G�Q�H�U���)�L�H�O�G���Z�K�L�F�K���R�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���R�I�������������D�Q�G���W�K�H���5�R�E�V�R�Q���$�U�H�Q�D���Z�K�L�F�K���R�S�H�Q�H�G��
�L�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I���������������7�K�H���8�&�&�6���6�S�R�U�W�V���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���L�V���R�S�H�Q���D�V���W�K�H���+�\�E�O���6�S�R�U�W�V���0�H�G�L�F�L�Q�H��
�D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���$�L�U���)�R�U�F�H���$�F�D�G�H�P�\���9�L�V�L�W�R�U���&�H�Q�W�H�U���K�D�V���E�H�J�X�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\��������������
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The Denver National Western Center ���K�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���W�K�H���F�D�P�S�X�V���W�K�D�W��
�Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���5�7�$���D�Z�D�U�G�����7�K�H���O�D�V�W���&�6�8���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V���R�S�H�Q�H�G���L�Q���H�D�U�O�\��������������

The Go NoCO RTA award���K�D�V���I�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���H�O�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���6�W�D�Q�O�H�\���)�L�O�P���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���3�H�O�L�*�U�D�Q�G�H���5�H�V�R�U�W���	���:�L�Q�G�V�R�U��
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���,�Q�G�R�R�U���:�D�W�H�U�S�D�U�N���5�H�V�R�U�W�����D�Q�G���W�K�H���:�K�L�W�H�Z�D�W�H�U���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�N�����7�K�H���6�W�D�Q�O�H�\���)�L�O�P���&�H�Q�W�H�U��
�K�D�V���E�H�J�X�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Z�R�U�N���D�Q�G���L�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�F�X�U�L�Q�J���À�Q�D�O���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�K�H���3�H�O�L�*�U�D�Q�G�H���5�H�V�R�U�W���	���:�L�Q�G�V�R�U��
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�H�Z���I�U�R�P���W�K�H���5�7�$���D�Z�D�U�G���D�Q�G���Z�D�V���U�H�Y�R�N�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&�����7�K�H���,�Q�G�R�R�U���:�D�W�H�U�S�D�U�N���5�H�V�R�U�W��
�D�Q�G���W�K�H���:�K�L�W�H�Z�D�W�H�U���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�N���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Z�R�U�N���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H��
�D�O�V�R���U�H�Y�R�N�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&��

The Pueblo Heritage of Heroes / Professional Bull Riders University �Z�D�V���R�S�H�Q�H�G���D�V���W�K�H���3�%�5���6�S�R�U�W�V��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����7�K�L�V���F�H�Q�W�H�U���I�H�D�W�X�U�H�V���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���D�W�K�O�H�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\������

COLORADO CREDIT RESERVE �CCR�

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�U�H�G�L�W���5�H�V�H�U�Y�H�����&�&�5�����S�U�R�J�U�D�P���L�V���D���S�R�R�O�H�G���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���S�U�R�J�U�D�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�+�)�$�������7�K�H���&�&�5���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G��
�L�Q�������������D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�V���������������������D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���2�(�'�,�7�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���O�H�Q�G�H�U�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���F�U�H�G�L�W���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���X�S���W�R���������������������W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���U�H�V�H�U�Y�H��
�D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���O�H�Q�G�H�U���W�R���F�R�Y�H�U���O�R�V�V�H�V���R�Q���O�R�D�Q�V���L�W���U�H�J�L�V�W�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����6�H�Y�H�Q�W�H�H�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���O�H�Q�G�H�U�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I�����������Q�H�Z���O�R�D�Q�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���)�<����������������

CASH COLLATERAL SUPPORT �CCS� 

�7�K�H���&�D�V�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���6�X�S�S�R�U�W�����&�&�6�����S�U�R�J�U�D�P�����R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�U�H�G�L�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
���6�6�%�&�,���������������L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���&�+�)�$���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���E�\���P�D�N�L�Q�J���F�D�V�K��
�G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���E�D�Q�N�V���W�R���X�V�H���D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���I�R�U���O�R�D�Q�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���O�H�Y�H�U�D�J�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���O�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���E�D�Q�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�&�6���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���Z�D�V��������������������������
�D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������Z�L�W�K�������������������������K�H�O�G���L�Q���E�D�Q�N���G�H�S�R�V�L�W�V���W�R���E�D�F�N���O�R�D�Q�V���W�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H��
�O�R�V�W���W�K�H�L�U���I�H�G�H�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���P�D�\���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���I�R�U���R�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���(�'�&��
�K�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�&�6���W�R���W�K�H���&�&�5���S�U�R�J�U�D�P�����,�Q���)�<�����������������6�6�%�&�,�����������I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���G�H�S�O�R�\�H�G���W�R���&�+�)�$��
�I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�&�6���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����%�R�W�K���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G��
�V�W�D�W�H���I�X�Q�G�H�G���&�&�6���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���R�S�H�U�D�W�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

VENTURE CAPITAL AUTHORITY 

�%�)�	�,���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�V���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���9�H�Q�W�X�U�H���&�D�S�L�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����9�&�$�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���L�Q������������
�Z�L�W�K���D�U�R�X�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����,�Q���2�F�W�R�E�H�U��
�������������W�K�H���9�&�$���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���L�Q�L�W�L�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�6�%�&�,��
�S�U�R�J�U�D�P�����P�D�N�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���9�H�U�\���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���6�(�'�,���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���I�R�X�U��
�)�X�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������W�K�H���9�&�$���G�H�S�O�R�\�H�G�������������������������R�I���6�6�%�&�,���I�X�Q�G�V�����Z�L�W�K�������������W�R���6�(�'�,���R�Z�Q�H�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G�����������W�R���9�H�U�\���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

TRANSFERABLE TAX CREDITS 

�7�K�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���S�U�H���F�H�U�W�L�I�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K���)�<�����������������)�<�����������������D�Q�G���)�<�����������������$�V���R�I���-�X�Q�H�������������������������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�W�K���R�I���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���Z�H�U�H���S�U�H��
�F�H�U�W�L�À�H�G���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���S�U�H���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�S�O�L�W���D�P�R�Q�J���W�Z�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����(�Y�U�D�]�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G��
�9�)���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q�������%�R�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���P�R�Y�L�Q�J���D�K�H�D�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������W�K�H��
�(�'�&���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���9�)���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���������������������������R�I���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W��
�&�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V�����R�X�W���R�I���W�K�H�L�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H�F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����
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CERTIFIED CAPITAL COMPANIES �CAPCO�

�7�K�H���&�$�3�&�2���S�U�R�J�U�D�P�����R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������K�D�V���H�[�S�L�U�H�G���D�Q�G���2�(�'�,�7���K�D�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G���W�K�H���G�H���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���V�L�[���&�$�3�&�2�V�����0�X�U�S�K�U�H�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�$�3�&�2���Z�D�V���G�H�F�H�U�W�L�À�H�G���L�Q�������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q��
�W�K�U�H�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�H���6�W�D�W�H���V�W�L�O�O���K�R�O�G�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���H�V�F�U�R�Z���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���R�Q�H���F�R�P�S�D�Q�\����
�%�H�W�Z�H�H�Q���)�<�����������������W�K�H���6�W�D�W�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�Q�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������������Z�L�W�K���D�O�O���H�V�F�U�R�Z��
�E�D�O�D�Q�F�H�V���Q�R�Z���U�H�O�H�D�V�H�G�����7�K�H���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G��

COLORADO LOANS TO IMPROVE MAINSTREET BUSINESS RESILIENCY 
�CLIMBER�

�&�R�O�R�U�D�G�R���/�R�D�Q�V���W�R���,�P�S�U�R�Y�H���0�D�L�Q���6�W�U�H�H�W���%�X�V�L�Q�H�V�V���(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�\�����R�U��
�&�/�,�0�%�(�5�����L�V���D���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���L�Q�������������W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K���D�G�Y�H�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����:�L�W�K��
�D�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���X�S���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���O�R�D�Q�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q��
���������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�K�L�V���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�D�V���À�O�O�H�G���D���Q�H�H�G���I�R�U���O�R�Z���F�R�V�W��
�F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H���&�/�,�0�%�(�5���S�U�R�J�U�D�P��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����6�L�Q�F�H��
�&�/�,�0�%�(�5���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���E�H�H�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�R���O�R�Z�H�U���W�K�H��
�V�L�]�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G�����D�O�O�R�Z���V�P�D�O�O�H�U���O�R�D�Q�V�����D�Q�G���D�O�O�R�Z��
�L�W���W�R���X�V�H���W�K�H���P�R�Q�H�\���D�O�U�H�D�G�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���I�R�U���D���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P�����7�K�L�V���K�D�V���P�D�G�H���D��
�G�U�D�P�D�W�L�F���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H��
�W�R���D�F�F�H�V�V���F�D�S�L�W�D�O�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�O�R�V�H�G���R�Q���������O�R�D�Q�V���I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I��
�������������������������D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���I�H�D�W���I�R�U���D���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H��
�R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���O�L�V�W�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�G�G�L�Q�J���R�Q�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�����W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���)�<���������������D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���W�R���������O�R�D�Q�V���F�O�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���Y�D�O�X�H���R�I�������������������������L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���&�/�,�0�%�(�5���S�U�R�J�U�D�P���F�O�R�V�H�G���D���U�H�F�R�U�G�����������O�R�D�Q�V���I�R�U���D��
�W�R�W�D�O���Y�D�O�X�H���R�I�����������������������������K�H�O�S�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���R�U���V�X�S�S�R�U�W���D�W���O�H�D�V�W���������������M�R�E�V�����$�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�/�,�0�%�(�5��
�S�U�R�J�U�D�P���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���W�R���2�(�'�,�7�����Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V��

INNOVATIVE HOUSING INCENTIVE PROGRAM 
�IHIP�
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�K�D�V���W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���K�R�X�V�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����D�Q�G���D���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���Q�H�Z���I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���V�W�D�W�H����

�7�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���R�S�H�Q�H�G���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���W�K�U�H�H���J�U�D�Q�W��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���H�D�U�O�\���������������7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�H�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G��
�L�Q���-�X�O�\���������������D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���)�<�����������������$�Q�R�W�K�H�U���V�L�[���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�H�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���\�H�D�U�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G�����������K�R�X�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H��
�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H�G���E�\���W�K�H���,�+�,�3���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G�������������������������L�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J����
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���������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�������������2�(�'�,�7���D�Q�G���&�+�)�$���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�D�F�W�R�U�\���O�R�D�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���H�L�J�K�W��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�Z�R���R�I���W�K�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�O�\���,�+�,�3���I�X�Q�G�L�Q�J�����W�Z�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���,�+�,�3���D�Q�G���3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����������I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�X�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�O�\���3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����������I�X�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���,�+�,�3���O�R�D�Q�V��
�U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q�����2�(�'�,�7���H�[�S�H�F�W�V���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���W�R���F�O�R�V�H���L�Q���)�<����������������
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�U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�X�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����6�L�[�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V��
�D�U�H���W�K�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���)�X�Q�G�����$�+�)�)�������P�D�Q�D�J�H�G���E�\���2�(�'�,�7�����2�(�'�,�7���V�H�O�H�F�W�H�G���W�K�H��
�&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�+�)�$�����D�V���S�U�R�J�U�D�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����3�H�U���V�W�D�W�X�W�H�����W�K�H���$�+�)�)���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�Z���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����/�D�Q�G���%�D�Q�N�L�Q�J�����(�T�X�L�W�\�����D�Q�G���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W����

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���$�+�)�)���3�U�R�J�U�D�P�V���E�H�J�D�Q���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���&�+�)�$���Z�D�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q���-�X�O�\�������������D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������H�Y�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D��
�V�H�U�L�H�V���R�I���Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�R�O�L�F�L�W���D�Q�G���F�D�W�D�O�R�J���I�H�H�G�E�D�F�N�����7�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���U�R�O�O�R�X�W��
�R�I���$�+�)�)���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�V���E�H�H�Q���U�R�E�X�V�W�����D�Q�G���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���$�+�)�)���Z�H�E�V�L�W�H���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������Y�L�V�L�W�V��
�I�U�R�P���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������X�Q�L�T�X�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������$�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�R�O�O�R�X�W��
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�)�D�F�W�R�U�\���%�X�L�O�W���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W���V�X�E���S�U�R�J�U�D�P�����E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�U�R�P���P�R�G�X�O�D�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����6�L�[�W�\���S�H�U�F�H�Q�W��
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�F�O�L�P�D�W�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�U�H�D�V���R�I���K�L�J�K���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����O�R�Z���S�H�U���F�D�S�L�W�D���L�Q�F�R�P�H�����R�U���V�O�R�Z���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K��

�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V���D�U�H���D���W�R�R�O���P�H�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��
�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����O�R�F�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�]�R�Q�H�V�����=�R�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���P�D�\���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���(�=���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�U���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V����

�,�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���)�<�����������������������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�H�U�W�L�À�H�G���I�R�U���(�=���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���T�X�D�O�L�À�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�(�=���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�U�D�L�Q�����������������H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H��
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V�����H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�P���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���(�=���M�R�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V����

�%�X�V�L�Q�H�V�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���P�D�\���H�D�U�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���Q�H�Z���M�R�E�V���F�U�H�D�W�H�G�����Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���(�Q�K�D�Q�F�H�G���5�X�U�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V�����,�Q��
�)�<�����������������F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���������������Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H�G���E�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���1�H�Z���(�P�S�O�R�\�H�H��
�&�U�H�G�L�W�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���W�K�D�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����L�W���P�D�\���H�D�U�Q���F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�T�X�D�O�L�À�H�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����,�Q���)�<�����������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H�\���F�R�Y�H�U�H�G���������������Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���D���T�X�D�O�L�À�H�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�����H�Q�W�L�W�O�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�W�D�W�H��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����Q�R�Q�S�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H��
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�D�[���&�U�H�G�L�W���W�R���I�R�U�P���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���D�U�H�D�V�����,�Q���)�<�������������������������S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����,�Q���)�<��
�����������������������������G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���F�U�H�G�L�W�V���Z�R�U�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H�U�H��
�Z�H�U�H�����������D�F�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V���D�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U��

ENTERPRISE ZONE DESIGNATION
�7�K�H�U�H���D�U�H���������V�W�D�W�X�W�R�U�\���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V���Z�L�W�K���������]�R�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���(�=�V��

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���8�U�E�D�Q���D�Q�G���5�X�U�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���V�W�D�W�X�W�H�V�����&���5���6�����������������������W�R�������������S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V��
�P�D�\���S�U�R�S�R�V�H���D�U�H�D�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���W�K�U�H�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���G�H�À�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�L�V�W�U�H�V�V�����D�Q���D�U�H�D���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���P�D�\���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���V�W�D�W�X�V��

 �Å �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������D�E�R�Y�H���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Y�H�U�D�J�H����

 �Å �3�H�U���F�D�S�L�W�D���L�Q�F�R�P�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Y�H�U�D�J�H����

 �Å �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Y�H�U�D�J�H

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D���O�L�P�L�W���W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���E�R�X�Q�G�D�U�\���W�R�������������������S�H�R�S�O�H���L�Q��
�X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���D�Q�G�������������������L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�����K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�U�H�D�V���D�V��
�(�=�V����

�=�R�Q�H�V���Z�H�U�H���U�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�H���(�=�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����&�H�Q�V�X�V���G�H�À�Q�H�G���D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�Q�V�X�V��
�E�O�R�F�N�V�����E�O�R�F�N���J�U�R�X�S�V�����W�U�D�F�W�V�����S�O�D�F�H�V�����F�R�X�Q�W�\���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�X�Q�W�L�H�V��
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FISCAL YEAR CREDITS CERTIFIED
�7�K�L�V���À�V�F�D�O���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���O�R�F�D�O���=�R�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���I�U�R�P���-�X�O�\�������������������W�K�U�R�X�J�K��
�-�X�Q�H�����������������������%�X�V�L�Q�H�V�V���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�·���À�V�F�D�O��
�\�H�D�U���H�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���P�R�V�W�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U������������
�F�O�D�L�P�H�G���R�Q�������������W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���À�O�H�G���L�Q�������������D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���)�<��������
���������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�<���������������P�D�\���D�O�V�R���F�R�Y�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�U�L�R�U���W�R�������������I�R�U���O�D�W�H���R�U���D�P�H�Q�G�H�G��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V

�&�R�X�Q�W�L�H�V

�(�Q�K�D�Q�F�H�G���=�R�Q�H�V

�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V

�©

�������P�L
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�7�K�L�V���W�D�E�O�H���L�G�H�Q�W�L�À�H�V���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���F�H�U�W�L�À�H�G���E�\���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H��

FY 23-24 EZ Credits Certi�ed

Business Tax Credits Contribution Projects

Rural 
/ Ur-
ban

Enterprize 
Zone

# of 
Cer-
ti�ca-
tions

$ Investment 
Tax Credit

$ Job 
Training 
Credit

$ Employer 
Sponsored 
Health 
Insurance 
Credit

$ All New 
Employee Tax 
Credits

$ Vacant 
Commer-
cial Bldg 
Rehab 
Credit

$R&D 
Credit

$ Com-
mercial 
Vehicle 
ITC

Total Business 
Credits

#Cer-
ti�ca-
tions

$ Estimated 
Credits

Rural Central & 
Southern 
EZ

610 $3,638,542 $56,444 $18,020 $416,063 $54,357 $3,290 $0 $4,186,716 978 $331,638

Rural North-
East-
Central 
EZ

1563 $8,689,692 $111,035 $2,967 $312,830 $14,375 $107,152 $0 $9,238,051 131 $59,793

Rural Northwest 
EZ

280 $1,165,060 $1,929 $24,000 $79,568 $0 $1,454 $4,527 $1,276,538 856 $1,172,920

Rural Region 10 
EZ

382 $1,158,311 $39,738 $25,330 $271,436 $0 $0 $7,033 $1,501,848 1069 $600,718

Rural South-
East-
Central 
EZ

483 $2,471,248 $32,568 $0 $204,275 $0 $0 $0 $2,708,091 97 $33,081

Rural Southwest 
EZ

226 $560,960 $23,892 $0 $350,594 $0 $10 $0 $935,456 368 $284,175

Sub-Total 
Rural

3544 $17,683,813 $265,606 $70,317 $1,634,766 $68,732 $111,906 $11,560 $19,846,699 3499 $2,482,326

Urban Adams 
County EZ

319 $6,105,301 $599,656 $1,151,703 $1,502,113 $150,000 $64,737 $2,218 $9,575,728 308 $602,863

Urban Denver EZ 243 $2,871,278 $4,467,934 $358,000 $463,455 $95,316 $1,910,785 $0 $10,166,768 1923 $1,812,386

Urban Je�erson 
County EZ

250 $3,295,246 $156,505 $83,000 $684,867 $85,808 $192,060 $0 $4,497,486 243 $393,831

Urban Larimer 
County EZ

138 $495,888 $75,880 $11,300 $436,831 $34,281 $91,911 $0 $1,146,091 394 $181,087

Urban Mesa 
County EZ

238 $1,005,848 $29,745 $51,000 $482,305 $0 $154,489 $920 $1,724,307 1666 $1,141,018

Urban North 
Metro EZ

74 $706,821 $9,866 $100,000 $197,023 $28,236 $492,767 $0 $1,534,713 224 $70,616

Urban Pikes Peak 
EZ

373 $2,162,238 $178,951 $1,380,000 $1,911,431 $55,561 $305,502 $21,088 $6,014,771 1218 $1,462,605

Urban Pueblo EZ 103 $953,336 $40,600 $10,000 $270,453 $0 $80,894 $0 $1,355,283 502 $136,907

Urban South 
Metro EZ

116 $927,615 $346,183 $3,000 $105,713 $50,000 $758 $0 $1,433,269 312 $455,984

Urban Weld 
County EZ

140 $9,593,883 $374,610 $111,000 $533,392 $0 $18,757 $0 $10,631,642 340 $172,389

Sub-Total 
Urban

1994 $28,117,454 $6,279,930 $3,259,003 $6,587,583 $499,201 $3,312,660 $24,226 $48,080,057 7130 $58,061,149

Grand 
Total

5538 $45,801,267 $6,545,536 $3,329,320 $8,222,349 $567,933 $3,424,566 $35,786 $67,926,757 10629 $60,543,474
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�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���I�R�U���(�=���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���V�H�O�H�F�W���W�K�H���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���&�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q���F�R�G�H���W�K�D�W���E�H�V�W��
�L�G�H�Q�W�L�À�H�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�S�H�U�D�W�H�����7�K�L�V���W�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V���W�K�H���F�U�H�G�L�W�V���F�H�U�W�L�À�H�G���E�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q��

FY 23-24 Credits Certi�ed

Industry # of Certi-
�cations

$ Investment 
Tax Credit

$ Job Training 
Credit

$All New 
Employee 
Tax Credits

$ Employer 
Sponsored 
Health 
Insurance 
Credit

$ Vacant 
Commer-
cial Bldg 
Rehab 
Credit

$ R&D Credit

Agriculture, Forestry, Fishing 
and Hunting (not covered in 
economic census)

2009 $11,020,508 $9,902 $109,414 $0 $0 $31,536

Mining, Quarrying, and Oil 
and Gas Extraction

90 $1,017,088 $0 $100,910 $0 $0 $0

Utilities 34 $7,146,109 $120,776 $42,900 $0 $0 $0

Construction 314 $1,367,309 $119,004 $587,746 $160,000 $85,808 $3,988

Manufacturing 321 $10,746,225 $701,440 $1,963,332 $389,160 $96,175 $2,480,087

Wholesale Trade 134 $1,805,198 $117,440 $611,905 $164,500 $0 $14,614

Retail Trade 818 $3,334,531 $181,281 $2,808,428 $2,098,920 $50,000 $4,692

Transportation and Ware-
housing

129 $3,992,357 $4,303,629 $389,353 $166,413 $4,357 $24,875

Information 445 $1,361,361 $33,193 $26,550 $0 $0 $75,616

Finance and Insurance 115 $226,636 $45,224 $62,213 $1,000 $0 $0

Real Estate and Rental and 
Leasing

212 $861,008 $4,464 $59,455 $24,000 $300,846 $0

Professional, Scienti�c, and 
Technical Services

184 $217,762 $98,871 $218,387 $35,330 $5,561 $789,148

Management of Companies 
and Enterprises

445 $1,361,361 $33,193 $26,550 $0 $0 $75,616

Administrative and Support 
and Waste Management and 
Remediation Services

73 $459,660 $119,682 $114,478 $8,000 $0 $0

Educational Services 6 $2,402 $0 $44,500 $5,000 $0 $0

Health Care and Social 
Assistance

120 $1,164,358 $589,179 $313,711 $22,000 $25,187$10

Arts, Entertainment, and 
Recreation

40 $158,577 $8,991 $77,385 $202,000 $0 $0

Accommodation and Food 
Services

326 $501,370 $38,158 $609,290 $36,167 $0 $0

Other Services (except Public 
Administration)

136 $283,162 $22,888 $76,529 $16,830 $0 $0

TOTAL 5951 $47,026,982 $6,547,315 $8,243,036 $3,329,320 $567,933 $3,500,182
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JOB STATISTICS
�7�K�H���V�W�D�W�X�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����M�R�E�V���F�U�H�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�R�V�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q����
�´�-�R�E�V���U�H�W�D�L�Q�H�G�µ���L�V���G�H�À�Q�H�G���D�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���\�H�D�U���I�R�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K�����S�O�X�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U���I�R�U���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Q�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K���R�U��
�D���O�R�V�V�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���P�X�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�I���M�R�E�V���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���R�I���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���W�R���D��
�I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����7�K�H�V�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�U�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���R�I���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�R�U���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�=�R�Q�H���F�U�H�G�L�W�V�����6�S�H�F�L�À�F���H�P�S�O�R�\�H�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���1�H�Z���(�P�S�O�R�\�H�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W��

FY 23-24

Industry Beginning 
Employ-
ment

Ending 
Employment

Jobs 
Created

Jobs 
Retained

Jobs 
Transferred

Agriculture, Forestry, Fishing and Hunting (not 
covered in economic census)

       12,139        12,394 352 12,042 14 

Mining, Quarrying, and Oil and Gas Extraction             841             891 68 823 11 

Utilities          1,831          1,879 48 1,831 -   

Construction          6,230          6,622 695 5,927 456 

Manufacturing        27,312        29,437 2,794 26,643 1,107 

Wholesale Trade          8,903        10,334 1,651 8,683 338 

Retail Trade        47,690        45,083 2,181 42,902 3,496 

Transportation and Warehousing        12,418        14,408 2,802 11,606 169 

Information          1,391          1,050 34 1,016 6 

Finance and Insurance          1,826          1,809 119 1,690 116 

Real Estate and Rental and Leasing             750             72576 649 21 

Professional, Scienti�c, and Technical Services          3,858          3,885 294 3,591 110 

Management of Companies and Enterprises          1,391          1,050 34 1,016 6 

Administrative and Support and Waste Management 
and Remediation Services

         8,356          9,518 1,293 8,225 30 

Educational Services             574             609  35 574 -   

Health Care and Social Assistance          6,121          6,649 582 6,067 16 

Arts, Entertainment, and Recreation          1,913          2,154 322 1,832 2 

Accommodation and Food Services          9,381          9,502 677 8,825 14 

Other Services (except Public Administration)          1,835          1,889 85 1,804 26 

TOTAL       154,760       159,889 14,141 145,747 5,938 
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WAGE STATISTICS
�7�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���V�W�D�W�X�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���Z�D�J�H�V���E�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�W�D�W�X�V�����W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z��
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���I�R�U���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���&�U�H�G�L�W�V��

FY 23-24

Employee Type Full-Time Part-Time Temporary Contract

Average Annual Compensation $39,984.96 $8,074.85 $871.40 $7,475.51

# of Employees for whom comp. Reported 159515 51863 4900 2429

PROGRAM TRENDS
�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R�W�D�O���F�U�H�G�L�W�V���F�H�U�W�L�À�H�G���R�Y�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V��

Historical 2011 – 2024

FY Businesses Certi�ed Total Credits Certi�ed

2011 4659  $   91,613,844

2012 6389  $ 116,160,138

2013 4660  $ 112,314,458

2014 3907  $   43,061,497

2015 4071  $   77,443,624

2016 4306  $   70,344,648

2017 4419  $   67,292,273

2018 4735  $   54,309,435

2019 5776  $   55,251,948

2020 5408  $   92,250,303

2021 5976  $   75,689,003

2022 6073  $ 103,890,326 

2023 6265  $   77,655,772 

2024 5538  $   67,926,757

�7�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�D�[���&�U�H�G�L�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���(�=�V�����L�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��
�J�U�H�D�W�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���(�=�V��

�$���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�N�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�À�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���H�D�U�Q�V���D���F�U�H�G�L�W���R�I���������R�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G��
�H�[�S�H�Q�V�H��
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Historical 2011 – 2024

Businesses Certi�ed # Certi�cations for Investment 
Tax Credit

$ Invested in Eligible 
Business Personal Property

$ Investment Tax Credit

2011 4304  $ 2,532,665,102  $   76,193,506 

2012 6213  $ 3,333,228,954  $ 100,831,813 

2013 4606  $ 3,198,458,969  $   97,261,301 

2014 3875  $ 1,107,573,379  $   33,227,202 

2015 3813  $ 2,042,076,832  $   62,261,139 

2016 3900  $ 1,874,830,485  $   56,244,947 

2017 3976  $ 1,416,348,065  $   42,490,497 

2018 4262  $ 1,423,999,438  $   42,720,034 

2019 5260  $ 1,364,110,733  $   40,923,386 

2020 4932  $ 2,465,706,786  $   73,971,303 

2021 5578  $ 3,036,374,203  $   91,091,226 

2022 5690  $ 2,839,439,322  $   85,183,256 

2023 6265  $ 1,811,008,388  $   54,330,321 

2024 5538  $ 1,526,704,843  $   45,801,267 

�6�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���V�X�S�S�R�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�L�U�H�����W�U�D�L�Q�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U��
�Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�D�U�Q�����������R�Q���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D���M�R�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����3�U�L�R�U���W�R��
�������������W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�H���Z�D�V����������

�1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���H�D�U�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���I�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V��
�W�K�D�W���W�K�H�\���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���H�D�U�Q���D�����������������W�D�[���F�U�H�G�L�W���I�R�U���H�D�F�K���Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H��
�I�R�U���Z�K�R�P���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�\�V���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D���T�X�D�O�L�À�H�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�����7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���K�H�D�O�W�K��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�U�H�G�L�W���Z�D�V�������������S�H�U���Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���S�U�L�R�U���W�R������������

�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�G�G���M�R�E�V���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Z���(�P�S�O�R�\�H�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�����7�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���I�R�U���H�D�F�K���Q�H�W���Q�H�Z��
�H�P�S�O�R�\�H�H�����D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����L�V�������������������7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�U�H�G�L�W���Z�D�V�������������S�H�U���Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���S�U�L�R�U��
�W�R���������������,�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���L�Q���D�Q���(�Q�K�D�Q�F�H�G���5�X�U�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����(�5�(�=�������W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�D�U�Q�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O����������������
�S�H�U���Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�����,�I���W�K�H���W�D�[�S�D�\�H�U���L�V���L�Q���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H�Q���W�K�H���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���F�U�H�G�L�W��
�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������������,�I���E�R�W�K���D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�R�U���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���(�5�(�=���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������L�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H��
�F�U�H�G�L�W���Y�D�O�X�H���S�H�U���Q�H�W���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H����
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Historical 2011 - 2024

FY # Certi-
�cations 
for Job 
Training 
Credit

$ Invested in 
Job Training

# 
Employees 
Trained

$ Job Training 
Credit

# Certi�ca-
tions for 
Employer 
Health 
Credit

$ Employer 
Health Tax 
Credit

# Certi�ca-
tions 
for New 
Employee 
Credits

# Net New 
Employees

$ New 
Employee 
Credit

2011 1,167 $65,632,740 31,127 $6,563,274418 $406,773 4,659 5,323 $3,890,046

2012 4,725 $56,891,934 38,670 $5,689,193 4,139 $396,465 6,389 6,198 $4,087,536

2013 4,366 $70,499,292 94,246 $7,049,929 4,268 $443,708 4,660 6,399 $3,390,861

2014 3,847 $56,541,833 39,934 $5,654,183 3,844 $319,923 3,907 4,127 $2,707,518

2015 1,710 $93,166,861 32,996 $9,441,407 1,502 $1,401,095 4,071 3,559 $3,607,047

2016 488 $62,510,813 36,078 $6,523,367 176 $1,436,620 4,306 3,912 $4,921,574

2017 389 $156,307,817 32,484 $15,975,193 114 $1,358,682 4,419 4,578 $5,767,263

2018 482 $20,081,951 30,985 $2,409,695 109 $1,187,783 4,735 4,928 $6,360,507

2019 437 $42,826,913 32,234 $5,139,230 98 $740,028 5,776 4,912 $6,213,359

2020 500 $43,425,809 37,273 $5,211,099 87 $1,534,344 2,906 6,313 $7,887,549

2021 439 $41,715,422 25,608 $5,005,858 97 $2,561,537 2,688 6,124 $7,414,209

2022 354 $39,226,311 36,171 $4,707,161 66 $4,097,296 2,733 6,613 $7,463,015

2023 366 $70,573,452 31,160 $8,468,823 92 $3,073,924 3,038 7,607 $9,318,953

2024 353 $54,546,143 31,055 $6,545,536 79 $3,329,320 2,672 6,659 $8,222,349

�(�=���F�U�H�G�L�W�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�O�G���Y�D�F�D�Q�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���X�V�H�����4�X�D�O�L�À�H�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�M�H�F�W�V���H�D�U�Q���F�U�H�G�L�W�V���I�R�U�����������R�I���T�X�D�O�L�À�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���F�U�H�G�L�W���R�I�������������������S�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���Z�L�W�K���D���������F�U�H�G�L�W���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q��
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�D�W���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U���W�Z�R���\�H�D�U�V����

�7�K�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���9�H�K�L�F�O�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�D�[���&�U�H�G�L�W���L�V�������������R�I���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�À�H�G���S�D�U�W�V�����7�K�L�V��
�F�U�H�G�L�W���Z�D�V���S�X�W���L�Q�W�R���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���)�<��������������

Historical 2011 - 2024

FY # Certi-
�cations 
for 
Vacant 
Building 
Rehab 
Credit

$ Invested 
in Building 
Rehabilitation

$ Vacant 
Building 
Rehabilitation 
Credit

# Certi�-
cations for 
Research & 
Devel-
opment 
Credit

$ Spend on 
Research & 
Development

$ R&D Tax 
Credit

# Certi-
�cations 
CVITC

$ Invested in 
Commercial 
Vehicles

$ 
Commercial 
Vehical 
Investment 
Tax Credit

2011 4608 $9,953,388 $11,025,571 4610 $142,427,047 $3,534,673    

2012 2671 $8,134,362 $923,457 2681 $206,785,085 $4,231,674    

2013 60 $5,504,080 $684,718 81 $140,551,842 $3,404,344 40 $5,499,294 $82,489

2014 14 $8,205,042 $406,884 70 $147,377,623 $591,957 39 $10,359,465 $155,392

2015 18 $6,749,761 $595,224 68 $121,402,734 $1,072,397 26 $4,354,331 $65,135

2016 18 $3,650,366 $443,741 75 $112,043,317 $719,785 22 $3,640,933 $54,614

2017 18 $11,010,883 $604,733 84 $161,539,911 $909,431 15 $11,285,162 $169,277

2018 16 $1,696,646 $337,902 76 $141,484,667 $949,141 24 $22,958,219 $344,373

2019 15 $3,113,372 $439,411 94 $140,926,690 $1,637,765 19 $9,131,394 $136,971

2020 14 $2,983,138 $377,785 113 $301,309,156 $3,268,224 27 $6,371,394 $95,568

2021 30 $5,447,144 $783,418 98 $280,074,526 $2,345,966 10 $2,445,641 $36,685

2022 11 $1,423,522 $309,354 100 $255,798,749 $1,580,536 11 $1,760,041 $26,401

2023 24 $5,221,594 $582,585 109 $213,006,324 $1,881,935 12 $2,150,233 $64,507

2024 17 $3,679,193 $567,933 87 $271,498,051 $3,424,56610 $1,192,866 $35,786
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Historical 2011 - 2024

FY # Certi-
�cations 
for Job 
Training 
Credit

$ Invested in 
Job Training

# 
Employees 
Trained

$ Job Train-
ing Credit

# Certi�ca-
tions for 
Employer 
Health 
Credit

$ Employer 
Health Tax 
Credit

# Certi-
�ca-tions 
for New 
Employee 
Credits

# Net New 
Employees

$ New 
Employee 
Credit

2011 1,167 $65,632,740 31,127 $6,563,274  418 $406,773 4,659 5,323 $3,890,046

2012 4,725 $56,891,934 38,670 $5,689,193 4,139 $396,465 6,389 6,198 $4,087,536

2013 4,366 $70,499,292 94,246 $7,049,929 4,268 $443,708 4,660 6,399 $3,390,861

2014 3,847 $56,541,833 39,934 $5,654,183 3,844 $319,923 3,907 4,127 $2,707,518

2015 1,710 $93,166,861 32,996 $9,441,407 1,502 $1,401,095 4,071 3,559 $3,607,047

2016 488 $62,510,813 36,078 $6,523,367 176 $1,436,620 4,306 3,912 $4,921,574

2017 389 $156,307,817 32,484 $15,975,193 114 $1,358,682 4,419 4,578 $5,767,263

2018 482 $20,081,951 30,985 $2,409,695 109 $1,187,783 4,735 4,928 $6,360,507

2019 437 $42,826,913 32,234 $5,139,230 98 $740,028 5,776 4,912 $6,213,359

2020 500 $43,425,809 37,273 $5,211,099 87 $1,534,344 2,906 6,313 $7,887,549

2021 439 $41,715,422 25,608 $5,005,85897 $2,561,537 2,688 6,124 $7,414,209

2022 354 $39,226,311 36,171 $4,707,161 66 $4,097,296 2,733 6,613 $7,463,015

2023 366 $70,573,452 31,160 $8,468,823 92 $3,073,924 3,038 7,607 $9,318,953

2024 353 $54,546,143 31,055 $6,545,536 79 $3,329,320 2,672 6,659 $8,222,349

�1�R�W�H�����(�=���&�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�D���L�V���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����2�(�'�,�7���G�R�H�V���Q�R�W���Y�H�U�L�I�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�S�D�\�U�R�O�O���F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����2�(�'�,�7���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�N�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���G�X�S�O�L�F�D�W�H���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���W�R��
�Y�H�U�L�I�\���R�X�W�O�\�L�Q�J���À�J�X�U�H�V�����2�(�'�,�7���D�Q�G���O�R�F�D�O���(�=���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���F�H�U�W�L�I�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W�V���D�V���E�H�L�Q�J���H�D�U�Q�H�G�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�W�K�H���F�U�H�G�L�W���W�K�D�W���W�K�H���W�D�[�S�D�\�H�U���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�L�U���&�R�O�R�U�D�G�R���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�����'�2�5�������7�K�H���'�2�5���K�D�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���(�=���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V��
�F�O�D�L�P�H�G���R�Q���D���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�����7�K�H���G�D�W�D���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���I�R�U���F�U�H�G�L�W�V���F�H�U�W�L�À�H�G�����D�Q�G���Q�R�W���F�U�H�G�L�W�V���D�F�W�X�D�O�O�\��
�F�O�D�L�P�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����5�H�S�R�U�W�V���F�R�Y�H�U���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U�����&�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���À�J�X�U�H�V���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q���D���O�D�W�H�U���À�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���D�P�H�Q�G�H�G��
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COLORADO STARTUP LOAN FUND 
HIGHLIGHTS
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G�����&�6�/�)�����3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������X�Q�G�H�U���+�%�����������������D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G��
���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
�U�H�F�H�L�Y�H�G��

 �Å ���������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���&�6�/�)���S�U�R�J�U�D�P��

 �Å �������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���W�R���L�V�V�X�H���J�U�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U��
���6�%�'�&�����$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���*�U�R�Z�W�K���3�U�R�J�U�D�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���6�%����������������

 �Å �������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���I�X�Q�G���O�R�D�Q�V���I�R�U���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�K�R���P�H�H�W���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���'�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\��
�,�P�S�D�F�W�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���G�H�À�Q�H�G���L�Q���6�%��������������

�,�Q���O�D�W�H���������������2�(�'�,�7���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���P�D�U�N�H�W���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
�O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�Q�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���&�/�6�)���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���V�H�U�Y�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���E�R�U�U�R�Z�H�U�V�����,�Q���H�D�U�O�\���������������D�I�W�H�U���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H��
�V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����H�L�J�K�W���P�L�V�V�L�R�Q���E�D�V�H�G���O�H�Q�G�H�U�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G��
�D�Q�G���D�Z�D�U�G�H�G���M�X�V�W���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���R�S�H�U�D�W�H���O�R�D�Q���I�X�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���W�K�H���&�6�/�)�����7�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���O�H�Q�G�H�U�V��
�Z�H�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U�V���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���Q�H�Z���V�W�D�U�W�X�S�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�W�K���O�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���V�P�D�O�O���J�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���O�R�D�Q�V�³�J�U�D�Q�W�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�H�O�S��
�P�D�N�H���O�R�D�Q�V���P�R�U�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���Z�L�O�O���U�H�Y�R�O�Y�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�H�O�O���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���*�U�R�Z�W�K���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���'�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���,�P�S�D�F�W�H�G��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���K�D�Y�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������

PROGRAM STATISTICS
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���D�Z�D�U�G�H�G���Z�H�U�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�R�D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���O�R�D�Q���U�H�D�G�\�����2�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�G���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���V�P�D�O�O���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�Y�H�U�����������I�R�U���O�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O����

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D��
�W�R�W�D�O���R�I���������������������������Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���O�H�Q�G�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����)�X�Q�G�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�H�G���W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H��
�������������������D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����&�(�)���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���������������������I�R�U���O�R�D�Q�V���W�R���'�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���,�P�S�D�F�W�H�G��
�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�H�U���6�%�����������������J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���I�X�O�O�\���G�H�S�O�R�\�H�G���W�K�R�V�H���I�X�Q�G�V���L�Q���)�<�����������������5�H�J�L�R�Q�������D�Q�G���W�K�H���5�X�U�D�O���/�H�Q�G�H�U��
�&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���U�H�F�H�L�Y�H�G���������������������W�R���O�R�D�Q���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���G�H�À�Q�H�G���L�Q���+�%���������������������$�V��
�R�I���)�<�����������������������������������K�D�G���E�H�H�Q���O�H�Q�W���W�R�����������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

Lender Program Funds Awarded* Program Funds Deployed Technical Assistance 
Hours Provided**

B:Side 1,595,000 $1,300,262 -
CEDS Finance $583,334 $1,061,209 119
CEF $10,356,220 $7,483,868 305
FSWCF $2,680,000 $2,257,700 120
Lendistry $5,275,000 $5,382,485*** -
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Lender Program Funds Awarded* Program Funds Deployed Technical Assistance 
Hours Provided**

Region 9/Rural Consortium $5,000,000 $3,094,092 92
RMMFI $3,801,100 $560,2455 12,550

XI $840,5000 $840,000 570

TOTAL $30,178,804 $22,008,881 13,756

* Program Funds Awarded include administration, program marketing, technical assistance, grants, and loan 
capital

** B:Side, Lendistry, Exponential Impact were not awarded funds for technical assistance and, therefore, may 
not report TA hours

*** Lendistry has successfully deployed the funds awarded and has begun recycling the capital from 
repayments. 

�%�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���S�U�R�J�U�D�P���O�H�Q�G�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G���Z�H�U�H���Y�H�W�W�H�G���I�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�U���O�R�D�Q�V���I�U�R�P���S�U�R�J�U�D�P���N�L�F�N���R�I�I���L�Q���V�X�P�P�H�U�������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H����������������������

 �Å ���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���O�R�D�Q�V���R�U���J�U�D�Q�W�V��

 �Å �������������Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H

 �Å ���������U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�H�L�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�U���À�Q�D�Q�F�L�Q�J��

�7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���J�U�D�Q�W���R�U���O�R�D�Q���D�V���R�I���W�K�H���-�X�Q�H���������U�H�S�R�U�W���G�D�W�H���Z�D�V�������������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��
�D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q�W�R���S�U�R�J�U�D�P�V���E�X�W���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���J�U�D�Q�W���R�U���O�R�D�Q���G�R�O�O�D�U�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�Q���I�X�Q�G�H�G��

�3�U�R�J�U�D�P���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

LOANS

�2�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�����7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���O�R�D�Q���V�L�]�H��
�Z�D�V���������������������������W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Z�D�V���������������������D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�V���������������/�H�Q�G�H�U�V���R�I�W�H�Q���V�W�D�F�N���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V��
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�D�N�H���D���O�R�D�Q���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���R�I���&�6�/�)���I�X�Q�G�V���X�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���R�Q�H���O�R�D�Q��
�L�V�����������������������%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���X�V�H�G���W�K�H���O�R�D�Q���G�R�O�O�D�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����S�X�U�F�K�D�V�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�U�H�À�Q�D�Q�F�H���K�L�J�K�H�U���F�R�V�W���G�H�E�W�����D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
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Primary Need for Loan Capital

�/�R�D�Q���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���������������M�R�E�V���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���������������Z�H�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���E�H��
�F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H�����D�����������J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H��

�/�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�D�N�H���W�K�H���W�L�P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H�P���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�D�Q�G���P�D�\���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���O�H�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����,�Q���D�O�O���F�D�V�H�V�����W�K�H�\���P�D�N�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����/�H�Q�G�H�U�V���G�H�F�O�L�Q�H�G�����������R�I���W�K�H���������������E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���O�R�J�J�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�H�Q�G�H�U�V�����D�E�R�X�W�����������R�I���W�K�R�V�H���Z�H�U�H���G�X�H���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���O�D�F�N���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q�D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�L�O�H��
�D�Q�R�W�K�H�U�����������Z�H�U�H���G�X�H���W�R���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�·�V���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���E�H�L�Q�J���E�H�O�R�Z���O�H�Q�G�H�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������
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GRANTS

�*�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���R�I�W�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�W�D�U�W�X�S���F�R�V�W�V�����7�K�H�\���K�H�O�S�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����S�D�\���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����O�H�J�D�O�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�H�H�V�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���O�R�D�Q�V�����7�K�H���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���X�V�H�G���W�R���S�D�\��
�I�U�D�Q�F�K�L�V�H���I�H�H�V���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����,�Q���W�R�W�D�O�������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�V�����7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G��
�Z�D�V���������������������W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�Z�D�U�G���Z�D�V�������������������D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�V����������

FUNDS AWARDED

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G���D�L�P�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���E�R�U�U�R�Z�H�U�V�����/�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���Z�R�P�D�Q���R�Z�Q�H�G��

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���D���U�D�F�L�D�O���P�L�Q�R�U�L�W�\

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���+�L�V�S�D�Q�L�F���R�U���/�D�W�L�Q�R

 �Å �������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���Y�H�W�H�U�D�Q���R�Z�Q�H�G

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H���À�U�V�W���W�L�P�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���$�U�H�D���0�H�G�L�D�Q���,�Q�F�R�P�H�����$�0�,��

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���V�W�D�U�W�X�S�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���I�R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q���������P�R�Q�W�K�V����

 �Å ���������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�U�H�D�V�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�]�R�Q�H�V�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���8�Q�G�H�U�X�W�L�O�L�]�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���=�R�Q�H�����+�8�%�����]�R�Q�H�V�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���]�R�Q�H�V�����D�Q�G���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V����

 �Å �������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V

 �Å �������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���U�H�I�X�J�H�H�V

 �Å �������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���/�*�%�7�4��

 �Å �������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\

 �Å �������R�I���O�R�D�Q���D�Q�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���G�L�G���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H��

TECHNICAL ASSISTANCE

Business Size by Annual Revenue
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�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�O�D�V�V�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�G�J�H�W�L�Q�J���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�H�����O�R�D�Q���Z�U�L�W�H���X�S�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�V�X�S�S�R�U�W���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�·���Q�H�H�G�V�����&�6�/�)���S�D�U�W�Q�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������������K�R�X�U�V���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R��������������
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�7�K�H���&�6�/�)���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Q�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�W�D�U�W���R�U���V�K�L�I�W��
�W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���S�U�R�J�U�D�P���D�Z�D�U�G�H�H�V���K�D�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������������������D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V��

�/�H�Q�G�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�H�D�F�K���L�Q���P�L�Q�G�����3�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���������R�X�W��
�R�I���������F�R�X�Q�W�L�H�V�����/�H�Q�G�H�U�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�U�D�E�L�F�����%�X�U�P�H�V�H�����)�U�H�Q�F�K����
�-�D�S�D�Q�H�V�H�����2�U�R�P�R�����5�R�K�L�Q�J�\�D�����6�R�P�D�O�L�����6�S�D�Q�L�V�K�����D�Q�G���7�Z�L�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�S�D�Q�Q�H�G���D�O�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U�V��

COLORADO STARTUP LOAN FUND 
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B:SIDE FUND

�%���6�L�G�H���)�X�Q�G���L�V���D���P�L�V�V�L�R�Q���E�D�V�H�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���K�H�O�S�L�Q�J���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���V�X�F�F�H�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�V�X�S�S�R�U�W�����I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����:�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H��
�&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G�����%���6�L�G�H���R�I�I�H�U�V���O�R�D�Q�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������������������W�R�����������������������7�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���F�D�Q���À�Q�D�Q�F�H��
�Y�D�U�L�R�X�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����G�H�E�W���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����D�Q�G���À�[�W�X�U�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�U���W�U�D�L�O�H�U�V�������%���6�L�G�H���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���6�S�D�Q�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���)�$�4�V���D�Q�G���Y�L�G�H�R�V�����D�Q�G���K�D�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�K�D�P�E�H�U�V���D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���U�H�D�F�K���L�Q�W�R���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�R���G�D�W�H�����%���6�L�G�H���)�X�Q�G���K�D�V���I�X�Q�G�H�G���������O�R�D�Q�V�����R�I���Z�K�L�F�K�����������D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���R�U���V�W�D�U�W�X�S�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\������������
�R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���O�R�D�Q�V���K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�R���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q��
�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V��

�2�Q�H���Q�R�W�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���%���6�L�G�H���I�X�Q�G�H�G���L�V���+�6�+���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����7�K�L�V�������������Z�R�P�D�Q���R�Z�Q�H�G���D�Q�G��
�O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���D�Q�G���D���1�H�Z���0�D�U�N�H�W�V���7�D�[���&�U�H�G�L�W���$�U�H�D�����2�Y�H�U���W�K�H��
�S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����+�6�+���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�U�L�P�L�Q�D�O���M�X�V�W�L�F�H���V�H�F�W�R�U�����7�K�H�\���K�D�Y�H���V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���7�K�H���2�I�À�F�H���R�I���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�'�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���W�K�H���2�I�À�F�H���R�I���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���3�D�U�H�Q�W���&�R�X�Q�V�H�O�����V�W�D�W�H���U�X�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R��
�F�D�Q�Q�R�W���D�I�I�R�U�G���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���L�Q���F�U�L�P�L�Q�D�O���G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���O�D�Z���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H���&�6�/�)���O�R�D�Q���K�H�O�S�H�G���+�6�+���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�À�Q�D�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���W�R���K�L�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���R�Q���S�D�U�D�O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����X�S�J�U�D�G�H��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�Y�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H���O�R�D�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���Q�H�Z���M�R�E���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�À�U�V�W���\�H�D�U��

CEDS FINANCE

�&�(�'�6���)�L�Q�D�Q�F�H���L�V���D���P�L�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�����Q�R�Q���S�U�R�À�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����&�'�)�,�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����U�H�I�X�J�H�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�\���D�L�P���W�R���K�H�O�S���W�K�H�V�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�W�D�U�W�����J�U�R�Z�����R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����&�(�'�6���)�L�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�V���X�S���W�R���������������������P�L�F�U�R�O�R�D�Q�V���W�R��
�V�W�D�U�W�X�S���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�H�Y�H�Q���F�R�X�Q�W�\���'�H�Q�Y�H�U���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�����$�G�D�P�V�����$�U�D�S�D�K�R�H����
�%�R�X�O�G�H�U�����%�U�R�R�P�À�H�O�G�����'�H�Q�Y�H�U�����'�R�X�J�O�D�V�����D�Q�G���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V�������&�(�'�6���)�L�Q�D�Q�F�H���L�V���X�Q�L�T�X�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���D�V���W�K�H���R�Q�O�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���,�V�O�D�P�L�F���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����P�X�U�D�E�D�K�D�V����������

�&�(�'�6���)�L�Q�D�Q�F�H���K�D�V���I�X�Q�G�H�G���������O�R�D�Q�V�������������R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�Q�W���W�R���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���R�U���W�U�X�H���V�W�D�U�W�X�S�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�������������R�I���W�K�H��
�I�X�Q�G�H�G���O�R�D�Q�V���V�X�S�S�R�U�W���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�U�H���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V��

�&�(�'�6���I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���6�D�E�U�L�Q�D���+�D�U�U�L�V���W�R���U�H�D�O�L�]�H���K�H�U���O�L�I�H�O�R�Q�J���G�U�H�D�P���R�I���R�S�H�Q�L�Q�J���:�D�O�N�L�Q�J���E�\���)�D�L�W�K���/�H�D�U�Q�L�Q�J��
�&�H�Q�W�H�U�����D���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G���G�D�\�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���K�H�U���J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�·�V���O�H�J�D�F�\���L�Q���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���G�U�L�Y�H�Q��
�E�\���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q�����6�D�E�U�L�Q�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���K�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U�·�V���/�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����6�K�H��
�V�H�F�X�U�H�G���D���O�R�D�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���D���I�R�U�P�H�U���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�W�R���D���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���\�R�X�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V�����+�H�U���F�H�Q�W�H�U���D�L�P�V��
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�W�R���À�O�O���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S���L�Q���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�F�X�V�H�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����6�D�E�U�L�Q�D�·�V���V�W�R�U�\���L�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����S�D�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�F�X�V�H�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��

COLORADO ENTERPRISE FUND �CEF�

�&�R�O�R�U�D�G�R���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���)�X�Q�G�����&�(�)�������L�V���D���P�L�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�����Q�R�Q���S�U�R�À�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
���&�'�)�,�����D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�Q�G�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���K�H�O�S�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���O�D�X�Q�F�K���D�Q�G���J�U�R�Z���W�K�H�L�U���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����)�R�U���R�Y�H�U��
�������\�H�D�U�V�����&�(�)���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����G�U�L�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���M�R�E�V��

�&�(�)���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�X�F�L�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���L�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����P�L�Q�R�U�L�W�\�����O�R�Z���Z�H�D�O�W�K�����R�U���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G��
�D�U�H�D�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���P�H�H�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���V�W�D�U�W�X�S�V�����K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����R�U���K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H�V�����&�(�)���R�I�I�H�U�V���Á�H�[�L�E�O�H�����O�R�Z���E�D�U�U�L�H�U��
�O�R�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����S�U�R�S�H�U�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�P�R�U�H�����/�R�D�Q�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������W�R��������������������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����&�(�)���R�I�I�H�U�V���I�U�H�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�D�F�K�L�Q�J���W�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�(�)���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����V�D�O�H�V�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�$�V���R�I���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������������&�(�)���K�D�V���I�X�Q�G�H�G�����������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����6�H�Y�H�Q�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���D�Q�G���D�U�H���F�O�D�V�V�L�À�H�G���D�V���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�G�H�U���������P�L�O�O�L�R�Q�����2�Y�H�U�����������R�I���I�X�Q�G�H�G��
�O�R�D�Q�V���V�X�S�S�R�U�W���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�U�H���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V��
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���R�U���+�8�%���=�R�Q�H�V��

�&�(�)���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���O�R�D�Q���W�R���5�D�F�K�H�O���/�D�Q�J�O�H�\�����R�Z�Q�H�U���R�I���+�R�P�H�V�W�D�Q�G���'�L�U�H�F�W���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���L�Q���*�O�H�Q�H�D�J�O�H����
�&�2�����7�K�H���F�O�L�Q�L�F���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���R�I�I�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���F�D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�Q�H�H�G�V�����$�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���$�L�U���)�R�U�F�H�����5�D�F�K�H�O���Z�D�V���G�U�D�Z�Q���E�D�F�N���W�R���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���L�W�V��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���O�H�G���K�H�U���W�R���V�H�F�X�U�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�S�H�Q���K�H�U���R�Z�Q���F�O�L�Q�L�F����
�+�R�P�H�V�W�D�Q�G���L�V���D�������������Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���W�R���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

EXPONENTIAL IMPACT �XI�

�(�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���,�P�S�D�F�W�����;�,�����L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���E�R�R�V�W�V���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P����
�,�W���I�R�V�W�H�U�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G�����D���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���;�,�·�V���6�X�U�Y�L�Y�H���D�Q�G���7�K�U�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�����R�I�I�H�U�V���V�P�D�O�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���I�H�D�W�X�U�H�V���O�R�Z���E�D�U�U�L�H�U�����O�R�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���O�R�D�Q�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P��
���������������W�R�����������������������D���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����7�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���R�Q�H���R�I���;�,�·�V���F�R�K�R�U�W���E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����;�,���H�[�W�H�Q�G�V���W�K�H�V�H���O�R�D�Q�V��
�W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���(�O���3�D�V�R�����3�D�U�N�����D�Q�G���7�H�O�O�H�U���F�R�X�Q�W�L�H�V��

�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������������������;�,���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�S�O�R�\�H�G���D�O�O���I�X�Q�G�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H�P���L�Q�������������W�R���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���E�R�U�U�R�Z�H�U�V��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���7�K�U�L�Y�H���D�Q�G���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����;�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���,�P�S�D�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�U�X�F�L�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���O�R�D�Q���V�L�]�H���R�I���������������������1�R�W�D�E�O�\�������������R�I���W�K�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���Z�R�P�H�Q��
�R�Z�Q�H�G�������������Z�H�U�H���V�W�D�U�W�X�S�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�����������Z�H�U�H���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���;�,�·�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

FIRST SOUTHWEST COMMUNITY FUND �FSWCF�

�)�L�U�V�W���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�X�Q�G�����)�6�:�&�)�����L�V���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���)�L�U�V�W���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���%�D�Q�N�����)�6�:�%�������R�Q�H���R�I���R�Q�O�\��
�W�Z�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����&�'�)�,�����E�D�Q�N�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����)�6�:�&�)���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���O�R�Z��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���O�R�D�Q�V�����J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���U�X�U�D�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�Q�G���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����:�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G���3�U�R�J�U�D�P����
�)�6�:�&�)���R�S�H�U�D�W�H�V���7�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�H���2�Q�Z�D�U�G�V���)�X�Q�G�����7�K�L�V���I�X�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�P�D�O�O���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���Á�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���O�R�D�Q�V����
�U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������������������W�R�����������������������W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�U�R�V�V���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R���W�R���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���U�X�U�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H������
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�D�Q�G���L�V���Q�R�Z���L�Q���W�K�H���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�K�D�V�H�����7�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���O�R�D�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���O�R�D�Q���V�L�]�H���R�I��
�������������������D�Q�G���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���J�U�D�Q�W�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������W�R�������������������2�Y�H�U�����������R�I���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H��
�U�X�U�D�O�������������D�U�H���V�W�D�U�W�X�S�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�����������D�U�H���Z�R�P�H�Q���R�Z�Q�H�G��

�)�6�:�&�)���X�V�H�G���&�6�/�)���I�X�Q�G�V���W�R���À�Q�D�Q�F�H�������������7�U�X�F�N�L�Q�J���/�/�&�����-�R�H�O���*�R�Q�]�D�O�H�]�����D���Q�D�W�L�Y�H���R�I���&�H�Q�W�H�U�����&�2�����I�D�F�H�G���H�D�U�O�\��
�K�D�U�G�V�K�L�S�V���D�Q�G���K�D�G���W�R���O�H�D�Y�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���L�Q�������������G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�R���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���K�L�V���I�D�P�L�O�\�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\����
�K�H���Q�H�Y�H�U���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���Z�L�W�K���K�L�V���F�O�D�V�V���R�I���������������-�R�H�O���K�D�V���V�S�H�Q�W���K�L�V���H�Q�W�L�U�H���F�D�U�H�H�U��
�Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�D�U�P���L�Q�G�X�V�W�U�\�����V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���J�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�U�L�Y�L�Q�J���W�U�X�F�N�V���D�Q�G���O�D�U�J�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�+�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�H�G���K�L�V���&�'�/���S�H�U�P�L�W�����-�R�H�O�����D���V�H�F�R�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U�����J�U�H�Z��
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�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���+�%�����������������W�R���D�O�O�R�Z���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�S�R�Q�V�R�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���F�O�D�X�V�H���Z�D�V���D�O�V�R���F�K�D�Q�J�H�G�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���Q�R�W��
�G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��
�V�W�D�W�H����

�,�Q���-�X�Q�H���������������*�R�Y�H�U�Q�R�U���-�D�U�H�G���3�R�O�L�V���V�L�J�Q�H�G���6�%���������������L�Q�W�R���O�D�Z���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���V�W�D�W�H���V�W�L�P�X�O�X�V���G�R�O�O�D�U�V����
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�D�[���U�H�O�L�H�I���E�H�Q�H�À�W�V�����W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����
�7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V���Z�H�Q�W���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���L�Q���)�<���������������D�Q�G���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<��������������

�+�%�����������������D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���T�X�D�O�L�À�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�X�V�W���K�L�U�H���I�U�R�P���À�Y�H���W�R���W�K�U�H�H���I�R�U���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������������S�H�R�S�O�H��

�%�\���V�W�D�W�X�W�H�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�\���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q�\���Q�H�Z���]�R�Q�H�V���R�U���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
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BENEFITS OF THE PROGRAM

ALL NEW BUSINESSES THAT ARE APPROVED BY THE EDC FOR PARTICIPATION IN 
THE PROGRAM RECEIVE THE FOLLOWING TAX BENEFITS:

 �Å �5�H�O�L�H�I���I�U�R�P���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V�����6�X�F�K���U�H�O�L�H�I���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�H�U�W�L�À�F�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���2�(�'�,�7��

 �Å �5�H�O�L�H�I���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H���V�D�O�H�V���	���X�V�H���W�D�[���S�D�L�G���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����6�X�F�K���U�H�O�L�H�I���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���U�H�I�X�Q�G��
�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�������7�K�L�V���W�D�[���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���E�H���S�D�L�G���D�Q�G���W�K�H��
�U�H�I�X�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\����

 �Å �5�H�O�L�H�I���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V�����6�X�F�K���U�H�O�L�H�I���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V����
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�I�X�Q�G�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���F�R�X�Q�W�\��

 �Å �5�H�O�L�H�I���I�U�R�P���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V�����6�X�F�K���U�H�O�L�H�I���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�S�D�\�P�H�Q�W�V�����H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�I�X�Q�G�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\��

ALL NEW HIRES THAT ARE APPROVED BY THE EDC FOR PARTICIPATION IN THE 
PROGRAM RECEIVE THE FOLLOWING TAX BENEFITS:

 �Å �5�H�O�L�H�I���I�U�R�P���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V�����6�X�F�K���U�H�O�L�H�I���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�H�U�W�L�À�F�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���2�(�'�,�7����

ADDITIONAL PROGRAM NOTES: 

 �Å �7�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���1�H�Z���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���G�R�H�V��
�Q�R�W���R�I�I�H�U���D�Q�\���W�D�[���U�H�O�L�H�I���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

 �Å �&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P���U�H�F�H�L�Y�H���I�R�X�U���\�H�D�U�V���R�I���W�D�[���U�H�O�L�H�I����
�F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����$�I�W�H�U���W�K�H��
�L�Q�L�W�L�D�O���I�R�X�U���\�H�D�U���E�H�Q�H�À�W���S�H�U�L�R�G�����D���F�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���(�'�&���I�R�U���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�À�W���S�H�U�L�R�G���R�I��
�X�S���W�R���I�R�X�U���P�R�U�H���\�H�D�U�V�����I�R�U���D���W�R�W�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H���E�H�Q�H�À�W���S�H�U�L�R�G���R�I���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V��

ALL NEW BUSINESSES THAT ARE APPROVED BY THE EDC FOR PARTICIPATION IN 
THE PROGRAM RECEIVE THE FOLLOWING GRANT BENEFITS:

�*�H�Q�H�U�D�O���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W��

 �Å �8�S���W�R�������������������������������������I�R�U���7�L�H�U���2�Q�H���-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

 �Å ���������R�U�����������P�D�W�F�K���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�H�V

�1�H�Z���+�L�U�H���*�U�D�Q�W��

 �Å ���������������S�H�U���1�H�Z���+�L�U�H�������������������I�R�U���7�L�H�U���2�Q�H���-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

 �Å �6�D�O�D�U�\���P�X�V�W���E�H���D�E�R�Y�H���W�K�H���F�R�X�Q�W�\�·�V���$�Y�H�U�D�J�H���$�Q�Q�X�D�O���:�D�J�H

 �Å �)�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����������R�U���P�R�U�H���R�I���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���]�R�Q�H

 �Å �(�P�S�O�R�\�H�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W�������P�R�Q�W�K�V

�7�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���H�[�S�L�U�H�V���R�Q���-�X�Q�H�����������������������8�Q�X�V�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���I�X�Q�G�V���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G����
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SUMMARY OF THE PARTICIPANTS 
AND THEIR ROLES

THE COLORADO ECONOMIC DEVELOPMENT COMMISSION �EDC�

�7�K�H���(�'�&���L�V���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I��
�]�R�Q�H�V���D�Q�G���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�H�À�W�V��

THE COLORADO OFFICE OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND INTERNATIONAL 
TRADE �OEDIT�

�2�(�'�,�7���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����$�O�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���2�(�'�,�7����
�W�K�H�Q���S�X�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���(�'�&���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O����

THE COLORADO DEPARTMENT OF REVENUE

�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���D�O�O���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���L�V�V�X�H�G���E�\���2�(�'�,�7���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�Q�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�I�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H�V���D�Q�G���X�V�H���W�D�[���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

THE COUNTIES

�$�Q�\���F�R�X�Q�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���P�X�V�W���S�D�V�V���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[���R�Q���D�O�O���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���]�R�Q�H�����,�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���S�D�V�V��
�W�K�L�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����Q�R���]�R�Q�H���F�D�Q���E�H���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�D�W���F�R�X�Q�W�\��

�7�K�H���F�R�X�Q�W�\���D�Q�G���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[��

Counties that have formed a Rural Jump-Start Zone as of June 30, 2024:

�$�O�D�P�R�V�D�����$�U�F�K�X�O�H�W�D�����&�O�H�D�U���&�U�H�H�N�����&�R�Q�H�M�R�V�����&�R�V�W�L�O�O�D�����'�H�O�W�D�����'�R�O�R�U�H�V�����)�U�H�P�R�Q�W�����*�D�U�À�H�O�G�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���&�D�U�E�R�Q�G�D�O�H������
�+�X�H�U�I�D�Q�R�����.�L�R�Z�D�����.�L�W���&�D�U�]�R�Q�����/�D���3�O�D�W�D�����/�D�N�H�����/�D�V���$�Q�L�P�D�V�����/�L�Q�F�R�O�Q�����/�R�J�D�Q�����0�H�V�D�����0�R�I�I�D�W�����0�R�Q�W�H�]�X�P�D�����0�R�Q�W�U�R�V�H����
�0�R�U�J�D�Q�����2�W�H�U�R�����3�K�L�O�O�L�S�V�����3�U�R�Z�H�U�V�����3�X�H�E�O�R�����5�L�R���%�O�D�Q�F�R�����5�L�R���*�U�D�Q�G�H�����5�R�X�W�W�����6�D�Q���-�X�D�Q�����6�H�G�J�Z�L�F�N�����D�Q�G���<�X�P�D��

Counties Designated by the EDC as Economically Distressed and therefore Eligible 
to Apply for the Rural Jump-Start Program as of June 30, 2024:

�%�D�F�D�����%�H�Q�W�����&�K�H�\�H�Q�Q�H�����&�U�R�Z�O�H�\�����&�X�V�W�H�U�����+�L�Q�V�G�D�O�H�����-�D�F�N�V�R�Q�����0�L�Q�H�U�D�O�����6�D�J�X�D�F�K�H�����D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q��

THE SPONSORING ENTITIES
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�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���W�K�H���(�'�&���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�X�U���\�H�D�U�V���R�I���E�H�Q�H�À�W�V���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���1�H�Z���+�L�U�H�V��

PROGRAM PERFORMANCE

Rural Jump-Start Zones as of June 30, 2024

Zone Name Date Approved by 
EDC

Sponsoring Entity Municipalities Included

Alamosa Oct 20, 2022 San Luis Valley Development 
Resources Group

Alamosa

Archuleta Sep 21, 2017 Pueblo Community College Pagosa Springs
Clear Creek Aug 15, 2019 Red Rocks Community College None
Conejos Mar 16, 2023 San Luis Valley Development 

Resources Group
None

Costilla Jan 19, 2023 San Luis Valley Development 
Resources Group

San Luis

Delta Sep 21, 2017 Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Cedaredge, Delta, 
Hotchkiss,Orchard City, 
Paonia

Dolores Sep 21, 2017 Pueblo Community College None

Fremont Jan 16, 2020 Pueblo Community College None

Gar�eld *excluding 
Carbondale

Mar 18, 2021 Colorado Mountain College Glenwood Springs, New 
Castle, Parachute, Ri�e, and 
Silt

Huerfano Sep 16, 2021 Trinidad State Junior College La Veta, Walsenburg

Kiowa Dec 15, 2022 Kiowa County Economic 
Development Foundation

None

Kit Carson Mar 16, 2023 Morgan Community College Burlington, Vona
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Zone Name Date Approved by 
EDC

Sponsoring Entity Municipalities Included

La Plata Apr 18, 2024 Region 9 Economic Development 
District of SW Colorado

Durango, Ignacio

Lake Jun 15, 2023 Southern Colorado Economic 
Development District

None

Las Animas Mar 17, 2016 Trinidad State Junior College Trinidad

Lincoln Lincoln County Economic 
Development Corporation

Hugo, Limon

Logan May 19, 2016 Northeastern Junior College Sterling

Mesa Jan 14, 2016 Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

De Beque, Fruita, Grand 
Junction, Palisade

Mo�at Mar 16, 2017 Colorado Northwestern 
Community College

Craig

Montezuma Sep 21, 2017 Pueblo Community College Cortez, Dolores, Mancos

Montrose May 19, 2016 Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Montrose, Naturita, Nucla, 
Olathe

Morgan Feb 16, 2023 Morgan County Economic 
Development

Brush, Ft Morgan, Wiggins

Otero Apr 18, 2019 Otero County Economic 
Development

La Junta

Phillips Nov 17, 2022 Phillips County Economic 
Development Corporation

Haxtun, Holyoke

Prowers Jul 19, 2018 Prowers Economic Prosperity; 
Lamar Community College

Granada, Lamar

Pueblo Feb 18, 2021 Pueblo Community College Pueblo

Rio Blanco Sep 21, 2017 Colorado Northwestern 
Community College

Meeker, Rangely

Rio Grande Nov 17, 2022 San Luis Valley Development 
Resources Group

Monte Vista

Routt Aug 17, 2017 Colorado Northwestern 
Community College

Hayden, Oak Creek, 
Steamboat Springs, Yampa

San Juan Sep 21, 2017 Pueblo Community College Silverton

Sedgwick Jul 27, 2022 Community Economic 
Development of Sedgwick County

Julesburg

Yuma Mar 16, 2023 Yuma County Economic 
Development Corporation

None
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Active New Businesses as of June 30, 2024

New Business Name Sponsoring Entity RJS Zone Date 
Approved/
Extended by 
EDC

Tax Year of First 
Tax Exemption 
Certi�cate

Alpenglow Beverage , 
LLC

Routt County Economic 
Development Partnership

Routt Jun 16, 2022 2022

AMCON Distributing 
Company

Pueblo Community College Pueblo Mar 21, 20242024

Anywhere Cam, LLC Morgan County Economic 
Development Corporation

Morgan May 18, 2023 2023

Ask Oracle, LLC Pueblo Community College Pueblo Mar 21, 2024 Contracting in 
process

CEAD Farms & Grain Morgan Community College Kit Carson Jul 20, 2023 2023
Colorado Herbs, LLC Technical College of the Rockies Delta Apr 15, 2021 2021
Colorado Stone 
Quarries, Inc.

Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College & 
Technical College of the Rockies

Delta Dec 17, 2020 2021

CSC Supply LLC, dba 
Spartan Drill Tools

Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Jun 15, 2023 2023

Eight Yellow Da�odils, 
LLC dba Colorado Sun 
Tofu

Trinidad State College Las Animas Jun 15, 2023 2023

Epiveris, LLC Steamboat Springs Chamber Resort 
Association

Routt Mar 17, 2022 2022

FHE Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Sep 19, 2023 2019

Fomcore, LLC Pueblo Mar 21, 20242024

Gate 6 Enterprise dba 
Bar-U-Eat

Steamboat Springs Chamber Resort 
Association

Routt Jan 20, 2022 2022

Great Western Tire,Inc. Logan County Economic 
Development

Logan Apr 18, 2024 2024

Higher Purpose Homes, 
Ltd.

Region 9 Economic Development 
District

Montezuma Nov 16, 2023 Contracting in 
process

Jabil, Inc Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Mar 21, 2024 2020

Kaart Group Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Jun 16, 2020 2016

Lasagna, LLC dba Magic 
Chonk

Routt County Economic 
Development Partnership

Routt Aug 17, 2023 2023

Lyttle's Fleet 
Maintenance, Inc

Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Nov 18, 2021 2021

Panadero Ski 
Corporation

Trinidad State College Huerfano Nov 17, 2022 2022

Phoenix Haus Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Aug 25, 2022 2018
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New Business Name Sponsoring Entity RJS Zone Date 
Approved/
Extended by 
EDC

Tax Year of First 
Tax Exemption 
Certi�cate

ProStar GeoCorp Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Feb 11, 2020 2016

Revolutionary Media 
Group, LLC dba Eastern 
Liquidations

Logan County Economic 
Development

Logan Jun 15, 2023 2023

Road Warrior Driver 
Training, LLC

Community Economic Development 
of Sedgwick County

Sedgwick Aug 25, 2022 2022

San Luis Valley outdoor 
Hospitality (SLVOH)

San Luis Valley Development 
Resources Group

Alamosa May 18, 2023 Contracting in 
process

Sasquatch Campers, 
LLC

Fort Lewis College San Juan Dec 16, 2021 2021

Sky Hook Solar 
Corporation

Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Oct 19, 2023 2023

Sky Peak Technologies Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Dec 16, 2021 2021

Spares in Motion, Inc. Colorado Mesa University/Western 
Colorado Community College

Mesa Dec 15, 2022 2022

Estimates of Value of Bene�ts issued in Calendar Year 2023

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G���U�H�S�R�U�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���W�R��
�W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���E�H�Q�H�À�W�V�����&�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���V�X�E�P�L�W���U�H�S�R�U�W�V���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���E�H�Q�H�À�W�V��

Company 
Name

Business/
Owner 
Income Tax

State Sales & 
Use Tax

Local Sales & 
Use Tax

Municipal 
Business 
Personal 
Property 
Tax

County 
Business 
Personal 
Property Tax

Other 
Tax Relief 
from Local 
Governments

Employee 
Exemption to 
State Income 
Tax

TOTAL TAX 
BENEFITS PER 
COMPANY

Alpenglow 
Beverage, LLC

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Anywhere 
Cam, LLC

$0.00 $237.99 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $237.99

CEAD Farms 
& Grain

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Colorado 
Herbs, LLC

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $55,000.00 $55,000.00

Colorado 
Stone 
Quarries, Inc.

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,488,715.00 $1,488,715.00

CSC Supply 
dba Spartan 
Drill Tool

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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Company 
Name

Business/
Owner 
Income Tax

State Sales & 
Use Tax

Local Sales & 
Use Tax

Municipal 
Business 
Personal 
Property 
Tax

County 
Business 
Personal 
Property Tax

Other 
Tax Relief 
from Local 
Governments

Employee 
Exemption to 
State Income 
Tax

TOTAL TAX 
BENEFITS PER 
COMPANY

Eight Yellow 
Da�odils, Inc. 
dba Colorado 
Sun Tofu

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Epiveris, LLC $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

FHE USA, 
LLC

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $40,000.00 $0.00 $1,043,243.00 $1,083,243.00

Gate 6 
Enterprises, 
LLC dba Bar-
U-Eat

$15,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $15,711.00 $30,711.00

Higher 
Purpose 
Homes, Ltd.

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Jabil, Inc. $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $680.00 $0.00 $3,579,506.00 $3,580,186.00

Kaart Group, 
LLC

$5,000.00 $1,500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $1,000.00 $586,763.00 $595,763.00

Lasagna LLC, 
dba Magic 
Chonk

$0.00 $247.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $247.10

Lyttle's Fleet 
Maintenance, 
Inc.

$2,000.00 $4,500.00 $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $86,086.00 $102,586.00

Panadero Ski 
Corporation

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Phoenix Haus $0.00 $25,000.00 $20,000.00 $0.00 $3,794.86 $0.00 $280,999.00 $329,793.86

ProStar 
Geocorp, Inc.

$0.00 $0.00 $4,500.00 $3,500.00 $1,000.00 $0.00 $805,084.00 $814,084.00

Revolutionary 
Media 
Group, LLC 
dba Eastern 
Liquidations

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Road Warrior 
Driver 
Training, LLC

$1,604.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,604.00

San Luis Valley 
Outdoor 
Hospitality

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Sasquatch 
Campers, LLC

$500.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $37,668.00 $38,168.00

SkyHook Solar $0.00 $81.00 $178.93 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $259.93
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Company 
Name

Business/
Owner 
Income Tax

State Sales & 
Use Tax

Local Sales & 
Use Tax

Municipal 
Business 
Personal 
Property 
Tax

County 
Business 
Personal 
Property Tax

Other 
Tax Relief 
from Local 
Governments

Employee 
Exemption to 
State Income 
Tax

TOTAL TAX 
BENEFITS PER 
COMPANY

Sky Peak 
Technologies

$1,500.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $64,615.00 $66,115.00

Spares in 
Motion

$0.00 $10,000.00 $2,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $149,524.00 $161,524.00

TOTAL: $25,604.00 $42,894.09 $37,178.93 $4,000.00 $45,974.86 $1,000.00 $8,192,914.00 $8,349,565.88
�
���7�K�L�V���F�R�O�X�P�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�D�U�L�H�V���I�U�R�P���1�H�Z���+�L�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���3�H�U�V�R�Q�D�O���6�W�D�W�H���,�Q�F�R�P�H��
�7�D�[�������������������7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V�������������������������������[������������� ��������������������������

Rural Jump-Start Grant Amounts

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�Q�W��
�D�P�R�X�Q�W�V��

Company Name Committed 
New Hires

New Hire Grant Operating Grant Total Grant

Alpenglow Beverage, LLC 3 $15,000 $40,000 $55,000

AMCON Distributing Company 20 $100,000 $40,000 $140,000

Anywhere Cam, LLC 4 $20,000 $40,000 $60,000

Ask Oracle, LLC 10 $50,000 $40,000 $90,000

CEAD Farms & Grain 1 $2,500 $20,000 $22,500

Colorado Herbs, LLC 8 $0 $0 $0

Colorado Stone Quarries* 28 $70,000 $0 $70,000

CSC Supply dba Spartan Drill Tool 6 $15,000 $20,000 $35,000

Eight Yellow Da�odils, Inc. dba Colorado Sun 
Tofu

6 $15,000 $20,000 $35,000

Epiveris, LLC 8 $40,000 $40,000 $80,000

FHE 4 $10,000 $0 $10,000

Fomcore, LLC 4 $20,000 $40,000 $60,000

Gate 6 Enterprises, LLC dba Bar-U-Eat 13 $65,000 $40,000 $105,000

Great Western Tire, Inc. 9 $12,500 $20,000 $32,500

Higher Purpose Homes, Ltd. 13 $32,500 $20,000 $52,500

Jabil, Inc. 17 $42,500 $0 $42,500

Kaart Group 5 $12,500 $0 $12,500

Lasagna LLC, dba Magic Chonk 1 $5,000 $40,000 $45,000
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Company Name Committed 
New Hires

New Hire Grant Operating Grant Total Grant

Lyttle's Fleet 7 $17,500 $20,000 $37,500

Panadero Ski Corporation 2 $5,000 $20,000 $25,000

Phoenix Haus 10 $25,000 $0 $25,000

ProStar GeoCorp 5 $12,500 $0 $12,500

Revolutionary Media Group, LLC dba Eastern 
Liquidations

1 $2,500 $20,000 $22,500

Road Warrior Driver Training, LLC 2 $5,000 $20,000 $25,000

San Luis Valley Outdoor Hospitality 4 $10,000 $20,000 $30,000

Sasquatch Campers 4 $10,000 $20,000 $30,000

Sky Hook Solar 5 $12,500 $20,000 $32,500

Sky Peak Technologies 10 $25,000 $20,000 $45,000

Spares in Motion, Inc. 2 $5,000 $20,000 $25,000

TOTAL: 212 $657,500 $600,000 $1,257,500

Wages of New Hires in Calendar Year 2023

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���K�D�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���T�X�D�O�L�À�H�G���D�V���1�H�Z���+�L�U�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�J�H�V�����,�I���W�K�H���D�F�W�X�D�O���Z�D�J�H�V���I�R�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�U�H���I�R�U���D���S�D�U�W�L�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���Z�D�J�H�V���Z�H�U�H���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���1�H�Z���+�L�U�H���D�Q�G���7�R�W�D�O���(�P�S�O�R�\�H�H���1�X�P�E�H�U�V���E�\���&�R�P�S�D�Q�\��

Company Name Count New Hires Income Exempted Count Total Employees

Alpenglow Beverage, LLC 0 $0 2

Anywhere Cam, LLC 0 $0 0

CEAD Farms & Grain 0 $0 1

Colorado Herbs, LLC 1 $55,000 1

Colorado Stone Quarries, Inc. 27 $1,488,715 53

CSC Supply dba Spartan Drill Tool 0 $0 0

Eight Yellow Da�odils, Inc. dba Colorado Sun 
Tofu

0 $0 4

Epiveris, LLC 0 $0 1

FHE USA, LLC 9 $1,043,243 9

Gate 6 Enterprises, LLC dba Bar-U-Eat 1 $15,711 11

Higher Purpose Homes, Ltd. 0 $0 0

Jabil, Inc. 57 $3,579,506 112

Kaart Group, LLC 7 $586,763 71

Lasagna LLC, dba Magic Chonk 0 $0 0

Lyttle's Fleet Maintenance, Inc. 2 $86,086 36

Panadero Ski Corporation 0 $0 0

Phoenix Haus 7 $280,999 16

ProStar Geocorp, Inc. 10 $805,084 26

Revolutionary Media Group, LLC dba Eastern 
Liquidations

0 $0 0

Road Warrior Driver Training, LLC 0 $0 3

San Luis Valley Outdoor Hospitality 0 $0 0
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Company Name Count New Hires Income Exempted Count Total Employees

Sasquatch Campers, LLC 3 $37,668 6

SkyHook Solar Corporation 0 $0 7

Sky Peak Technologies 1 $64,615 6

Spares In Motion, Inc. 2 $149,524 4

TOTAL: 127 $8,192,914 369

COMPANY DESCRIPTIONS
Alpenglow Beverages, LLC �L�V���D�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�H�D�G��

AMCON Distributing Company (AMCON) �L�V���D���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���R�I���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�W�R�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���V�X�F�K���D�V��
�W�R�E�D�F�F�R���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�D�Q�G�\�����D�Q�G���V�R�P�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���E�H�D�X�W�\���F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

AnywhereCam, LLC �S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�P�H�U�D���V�H�U�Y�L�F�H�����V�W�R�U�D�J�H�����D�Q�G���I�R�R�W�D�J�H���Y�L�D���F�H�O�O�X�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H��

Ask Oracle, LLC���L�V���D���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�G���+�R�P�H���Q�'�H�[�����D���S�U�R�S�H�U�W�\��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�H�O�S�V���E�X�L�O�G���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�O�D�Q�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�·�V���Q�H�H�G�V��

Cead Farms & Grain, LLC �L�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�F���Á�R�X�U���P�L�O�O��

Colorado Herbs, LLC ���U�H�F�H�L�Y�H�V�����V�W�R�U�H�V�����D�Q�G���S�D�F�N�D�J�H�V���E�X�O�N���P�H�G�L�F�L�Q�D�O���K�H�U�E�V���J�U�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���)�R�U�N���9�D�O�O�H�\���W�K�D�W��
�D�U�H���V�R�O�G���W�K�U�R�X�J�K���7�K�H���*�U�R�Z���1�H�W�Z�R�U�N�·�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V��

Colorado Stone Quarries �S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�X�W�V���O�D�U�J�H���U�D�Z���P�D�U�E�O�H���E�O�R�F�N�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�U�V��

CSC Supply, LLC dba Spartan Drill Tools ���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���V�P�D�O�O���G�L�D�P�H�W�H�U���G�U�L�O�O���S�L�S�H���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V��

Eight Yellow Daffodils, LLC dba Colorado Sun Tofu �L�V���D���V�R�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�V���W�R�I�X���D�Q�G���V�R�\��
�P�L�O�N��

Epiveris, LLC �L�V���D���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���P�H�G�L�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���À�U�V�W���R�I���L�W�V���N�L�Q�G���G�L�J�L�W�D�O��
�V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O������

FHE USA, LLC �K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���)�U�D�F�/�R�F�N�����Z�K�L�F�K���L�V���D���U�H�P�R�W�H���T�X�L�F�N���F�R�Q�Q�H�F�W���V�\�V�W�H�P���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�H�V�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���I�U�D�F�N�L�Q�J��
�R�I���R�L�O���D�Q�G���J�D�V���Z�H�O�O�V��

Fomcore, LLC ���L�V���D���V�R�I�W���V�H�D�W�L�Q�J���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U��

Gate 6 Enterprises, LLC dba Bar-U-Eat �L�V���D���J�U�D�Q�R�O�D���E�D�U���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�O�L�F�L�R�X�V���\�H�W���K�H�D�O�W�K�\��
�V�Q�D�F�N�V���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�O�O���Z�K�L�O�H���E�H�L�Q�J���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

Great Western Tire, Inc. ���L�V���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�L�U�H���U�H�W�U�H�D�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���V�H�U�Y�L�Q�J���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U�V�����I�D�U�P�H�U�V�����W�L�U�H���G�H�D�O�H�U�V����
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�L�U�H�V���I�R�U���P�D�F�K�L�Q�H�U�\����

Higher Purpose Homes, Ltd. �L�V���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���P�R�G�X�O�D�U���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���S�D�Q�H�O�L�]�H�G���I�U�D�P�H�V��

Jabil, Inc. �K�D�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

KAART Group �F�R�O�O�H�F�W�V���J�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�W�U�H�H�W���Y�L�H�Z���L�P�D�J�H�U�\���Y�L�D���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���V�X�U�Y�H�\�V���R�I���O�R�F�D�O��
�D�U�H�D�V�����7�K�L�V���G�D�W�D���L�V���W�K�H�Q���S�R�V�W���S�U�R�F�H�V�V�H�G���L�Q���Y�H�F�W�R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D�����7�K�H�\���I�R�F�X�V���R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���G�D�W�D���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

Lasagna, LLC dba Magic Chonk �L�V���D���Y�H�J�D�Q���D�Q�G���D�O�O�H�U�J�H�Q���I�U�H�H���L�F�H���F�U�H�D�P���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U��

Lyttle’s Fleet Maintenance, Inc. ���L�V���D���W�U�X�F�N���X�S�À�W�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���P�D�L�Q�O�\���Y�H�K�L�F�O�H�V���I�R�U���W�K�H���J�D�V���D�Q�G���X�W�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����
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Panadero Ski Corporation �L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�N�H�U���)�L�W�]�J�H�U�D�O�G���&�X�F�K�D�U�D���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�D�U�N����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���V�N�L�L�Q�J���D�Q�G���V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�L�Q�J��

Phoenix Haus���L�V���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U���R�I���V�X�S�H�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�À�F�L�H�Q�W���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�R�P�H�V��
�G�Z�H�O�O�L�Q�J�V��

ProStar Geocorp ���L�V���D���6�R�I�W�Z�D�U�H���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H�V�����6�D�D�6�����F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�Z�L�W�K���P�X�O�W�L���Y�H�Q�G�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���J�H�R�V�S�D�W�L�D�O�O�\���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\�����F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�W�D��

Revolutionary Media Group, LLC dba Eastern Liquidations �L�V���D���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�H���F�R�P�P�H�U�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���S�X�U�F�K�D�V�H�V���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�W�R�U�H�V�����W�K�H�Q���P�D�Q�D�J�H�V���D�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��

Road Warrior Driver Training, LLC �L�V���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�U�L�Y�H�U�V���O�L�F�H�Q�V�H�����&�'�/�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��

San Luis Valley Outdoor Hospitality (SLVOH) �S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�R�X�Q�G�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�Q�V�L�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R��
�F�D�P�S�J�U�R�X�Q�G�V�����5�9���S�D�U�N�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�X�W�G�R�R�U���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���Y�H�Q�X�H�V��

Sasquatch Campers, LLC �L�V���D�Q���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���F�D�P�S���W�U�D�L�O�H�U���F�R�P�S�D�Q�\����

SkyHook Solar, Corp. ���L�V���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���P�R�E�L�O�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���J�U�D�G�H�����D�Q�G���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V��

Sky Peak Technologies���L�V���D���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���6�D�D�6���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�L�J�K�W���V�L�]�L�Q�J���G�D�W�D���I�R�U���P�R�E�L�O�H��
�G�H�Y�L�F�H�V�����P�R�E�L�O�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���R�I���V�D�W�H�O�O�L�W�H���G�D�W�D����

Spares in Motion, Inc. �L�V���D���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���I�R�U���W�K�H���Z�L�Q�G���W�X�U�E�L�Q�H���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�H�F�W�R�U��
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�S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���K�R�X�V�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����D�Q�G���D���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���Q�H�Z��
�I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H����

�7�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���R�S�H�Q�H�G���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���W�K�U�H�H���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�H�D�U�O�\���������������7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�H�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���À�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������������$�Q�R�W�K�H�U��
�V�L�[���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�·���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�H�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G�����������K�R�X�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H�G���E�\��
�W�K�H���,�+�,�3���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G�������������������������L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J����

�7�K�H���I�D�F�W�R�U�\���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���R�S�H�Q�H�G���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���)�D�O�O���������������8�V�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���,�+�,�3���I�X�Q�G�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K��
���������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�������������2�(�'�,�7���D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�+�)�$�����D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G����������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�D�F�W�R�U�\���O�R�D�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���H�L�J�K�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H����
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An analysis of capital investment in the zone, including the amount of investment in 
qualifying property for which tax credits are claimed pursuant to section 39-30-104

0

The number of business facility employees for which tax credits are claimed pursuant to 
section 39-30-105.1

0

The amount of investment tax credits claimed pursuant to section 39-30-104 and the 
amount of credits for employees claimed pursuant to section 39-30-105.1

0

The number and amount of tax credits based on expenditures for research and 
experimental activities claimed pursuant to section 39-30-105.5

0

Any other information reasonably required by the commission to evaluate the 
e�ectiveness of each zone in accomplishing the economic objectives of the Zone. 

N/A

PROGRAM UPDATE
�2�(�'�,�7���V�W�D�I�I���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�J�U�D�P���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���R�Q���-�X�O�\��������������������

�$�S�S�U�R�Y�H�G���&�+�,�3�6���=�R�Q�H�V��

 �Å �)�R�U�W���&�R�O�O�L�Q�V���D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���À�U�V�W���&�+�,�3�6���=�R�Q�H���R�Q���-�X�O�\��������������������

 �Å �/�R�Q�J�P�R�Q�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���&�+�,�3�6���=�R�Q�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���R�W�K�H�U���&�+�,�3�6���=�R�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���)�<�����������������E�X�W���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�2�(�'�,�7���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�+�,�3�6���]�R�Q�H�V����
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�7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���&�+�,�3�6���=�R�Q�H�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�[�F�H�H�G�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G��
�F�U�H�D�W�H�����D�W���P�L�Q�L�P�X�P�����G�R�]�H�Q�V���R�I���K�L�J�K���S�D�\�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���M�R�E�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�U�H���F�H�U�W�L�À�H�G���G�X�U�L�Q�J���)�<���������������D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���S�U�H���F�H�U�W�L�I�\���D�I�W�H�U���V�H�H�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O��
�I�R�U���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�+�,�3�6���5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P�����2�(�'�,�7���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���P�H�W�U�L�F�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q��
�W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���X�Q�W�L�O���)�<���������������Z�K�H�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�H���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���F�O�D�L�P���F�U�H�G�L�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P����
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PLANNED SPENDING AND PROGRAM 
DEVELOPMENT
�6�%���������������P�D�Q�G�D�W�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���W�R���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G�����R�Q���$�S�U�L�O���������������������W�R���X�V�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O��
�&�U�H�D�W�L�Q�J���+�H�O�S�I�X�O���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���3�U�R�G�X�F�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�����&�+�,�3�6�����D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H���$�F�W���R�I���������������7�K�L�V���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�U�H�H��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���X�V�H���L�Q���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���W�K�L�V���R�Q�F�H���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���+�%�����������������³�Z�K�L�F�K��
�F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�+�,�3�6���5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���D�Q�G���&�+�,�3�6���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�V�³�D�Q�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�X�Q�G��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���W�K�D�W���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U��������������

�2�I���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V�����������������������Z�H�U�H���H�D�U�P�D�U�N�H�G���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���E�H�Q�H�À�W�V����
�W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���D���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U�����7�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���À�O�O�H�G���L�Q���0�D�\��������������

�7�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���Z�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�S�H�Q�G���D�Q�G���F�U�H�D�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J�����$���S�U�L�P�H���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J�³�Z�K�L�F�K���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���&�+�,�3�6���$�F�W�³�L�V���W�R���I�R�V�W�H�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�R���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�����W�K�H��
�6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�X�E�V���I�R�U���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����E�R�O�V�W�H�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�H�F�W�R�U�V����

�)�U�R�P���0�D�\���W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W�����W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G�����V�R�F�L�D�O�L�]�H�G�����D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\��
�D�W���2�(�'�,�7�����7�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���V�S�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���I�X�Q�G���Z�D�V���W�K�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�����R�Q���$�X�J�������������������������Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

 �Å ���������������������V�W�X�G�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W����
�Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���R�X�U���Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���W�R���W�D�U�J�H�W�����U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�D�W�D�O�\�]�H���J�U�R�Z�W�K�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���À�Q�G�L�Q�J�V��

 �Å ���������������������������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W���V�W�X�G�L�H�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V��

 �Å �����������������������P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������W�U�D�G�H���V�K�R�Z���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V�����H�W�F��

 �Å �����������������������S�U�R�J�U�D�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�U���/�R�Q�J���%�L�O�O���I�R�R�W�Q�R�W�H���I�R�U���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���V�D�O�D�U�\���D�Q�G��
�E�H�Q�H�À�W�V�����W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�Q�G�V���P�D�\���E�H���U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W��������

�7�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D���V�X�U�Y�H�\���W�R���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�\���L�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����2�I���W�K�H�����������F�R�Q�W�D�F�W�V���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���V�X�U�Y�H�\����������
�U�H�V�S�R�Q�G�H�G�����D���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���R�I�������������7�K�L�V���V�X�U�Y�H�\���F�O�R�V�H�G���L�Q���O�D�W�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U��

�)�R�U���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�����D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�D�W�H���I�U�R�P���R�Q�H���W�R���À�Y�H���K�R�Z��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���D�Q�G���L�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����Z�L�W�K���R�Q�H���E�H�L�Q�J���W�K�H��
�S�R�R�U�H�V�W���R�X�W�F�R�P�H�����Q�R�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�R�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���À�Y�H���E�H�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���R�X�W�F�R�P�H�����Y�H�U�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Y�H�U�\��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�R�U���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�Q���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\���S�R�V�L�W�L�Y�H�����W�K�H���O�H�D�V�W���S�R�S�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V��
�U�D�W�H�G���D���I�R�X�U���R�U���À�Y�H���E�\�����������R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V������

�:�L�W�K���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����W�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�+�,�3�6���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�����&�&�&�6�3�������D���V�X�L�W�H���R�I���W�K�U�H�H���J�U�D�Q�W�V��

������ �0�D�U�N�H�W���6�W�X�G�\���*�U�D�Q�W�V�������2�(�'�,�7���S�U�R�Y�L�G�H�G���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�D�U�N�H�W���V�W�X�G�\�������7�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���J�D�S�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�H�F�W�R�U�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�H�À�Q�H���W�K�H���D�U�H�D�·�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�D�O�L�H�Q�W��
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�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����$�Z�D�U�G�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�������������������W�R������������������

������ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�V�������2�(�'�,�7���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���À�O�O���D���J�D�S���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�����3�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���W�K�U�R�X�J�K���3�U�R�J�U�D�P�������R�U��
�D�Q�R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���O�L�N�H���&�(�'�6�����$�Z�D�U�G�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������������W�R��������������������

������ �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W�V�������*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���W�R���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����3�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H��
�J�L�Y�H�Q���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q���D�V�V�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���3�U�R�J�U�D�P���������$�Z�D�U�G�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�������������������W�R��
����������������

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�O�R�V�H�G���I�R�U���&�&�&�6�3���&�\�F�O�H�������R�Q���0�D�\���������������������D�Q�G���D�Z�D�U�G�H�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W�L�À�H�G���E�\���-�X�Q�H�����������������������&�\�F�O�H��
�����R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V�W�X�G�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V�����W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W�V���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���&�\�F�O�H�����������-�X�O�\��
��������������

PERFORMANCE METRICS

�3�H�U���6�%�������������������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���P�H�W�U�L�F�V���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J��

������ �$���G�H�W�D�L�O�H�G���O�L�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���I�X�Q�G�H�G��

������ �7�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���D�O�O���H�Q�W�L�W�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��
�I�X�Q�G�L�Q�J��

������ �7�K�H���W�\�S�H���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G��

������ �$�Q�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�À�W�V���W�K�D�W���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H��

������ �3�U�R�M�H�F�W���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���G�D�W�H�V��

������ �$�Q�\���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���U�X�U�D�O���R�U���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V�����D�Q�G

������ �7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�H�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���R�Q�H���E�\���R�Q�H����

CCCSP Grant Type Awardee Amount Geographic Areas Covered

Market Study Grand Junction Economic 
Partnership

$50,000 City of Grand Junction and Mesa 
County

Market Study Southern Colorado Economic 
Development District

$50,000 Baca, Bent, Cha�ee, Crowley, 
Custer, Huerfano, Kiowa, Otero, 
and Prowers Counties

Market Study Upstate Colorado Economic 
Development

$41,415 Larimer and Weld Counties

Marketing Longmont Economic 
Development Partnership

$25,000 City of Longmont

Marketing City of Fort Collins $25,000 City of Fort Collins

�7�R�W�D�O���D�Z�D�U�G�V���L�Q���&�\�F�O�H�������V�X�P���W�R�����������������������O�H�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������������������I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�\�F�O�H�V����
�7�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U���H�[�S�H�F�W�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�U�H�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�\�F�O�H�V����

�7�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�À�W�����P�H�W�U�L�F���I�R�X�U�����R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V�W�X�G�\���J�U�D�Q�W���L�V���D�Q���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���G�H�À�Q�H�V��
�W�K�H���D�U�H�D�·�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�D�O�L�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q����
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�D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�À�W���R�I���W�K�H��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���D�U�H�D�·�V���Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���D�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�7�L�P�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���G�D�W�H�V�����P�H�W�U�L�F���À�Y�H�����D�U�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�H�V�·��
�J�U�D�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����

OTHER EXPENDITURES AND ADMINISTRATIVE COSTS

�,�Q���)�<�����������������D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������������Z�D�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���I�X�Q�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

������ �����������������������6�D�O�D�U�\�����W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U

������ ���������������������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

������ ���������������������&�R�O�R�U�D�G�R���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�W�X�G�\

�7�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���W�R�J�H�W�K�H�U���G�H�H�S�H�Q�H�G���W�K�H���6�W�D�W�H�·�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���D�P�R�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G��

������ �1�D�W�L�R�Q�D�O���D�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���)�R�U�E�H�V�����7�U�D�G�H���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

������ �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���6�(�0�,�&�2�1���(�X�U�R�S�D

������ �&�R�O�R�U�D�G�R���6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�X�P���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�8���%�R�X�O�G�H�U

������ �(�F�R�V�\�V�W�H�P���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���7�D�L�S�H�L���D�Q�G���+�V�L�Q�F�K�X

������ �)�H�D�W�X�U�H�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���6�(�0�,�&�2�1���.�R�U�H�D

������ �,�Q�E�R�X�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���������7�D�L�Z�D�Q�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V���T�X�D�Q�W�X�P���S�K�R�W�R�Q�L�F�V

SUMMARY

Expenditure Category Awardee FY 22-23 
Spent

FY 23-24 
Spent

Total Spent Total Remaining

Colorado Semiconductor Ecosystem 
Report

$50,000 $0 $49,500 $49,500 $500

Colorado CHIPS Community 
Support Program

$3,750,000 $0 $191,415 $191,415 $3,558,585

Marketing Activities and Global 
Community Engagement

$368,000 $0 $85,159 $85,159 $282,841

Semiconductor Industry Manager 
and Related Admin Expenses

$832,000 $24,862 $170,587 $195,449 $636,551

Total $5,000,000 $24,862 $496,661 $521,523 $4,478,477



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ����

COLORADO 
REGIONAL 
TOURISM ACT

Annual Report
Fiscal Year 2023-2024 



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ����

REGIONAL TOURISM ACT �RTA�
�7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���$�F�W���S�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�H�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�W���R�I���V�W�D�W�H���W�R�X�U�L�V�P�����3�H�U���V�W�D�W�X�W�H�����Q�R���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G����

�7�K�H���À�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���D�U�H��

������ �$�X�U�R�U�D���+�R�W�H�O���	���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����*�D�\�O�R�U�G���5�R�F�N�L�H�V����

������ �&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V���&�L�W�\���I�R�U���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����&���&��

������ �'�H�Q�Y�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�V�W�H�U�Q���&�H�Q�W�H�U

������ �*�R���1�R�&�2���3�U�R�M�H�F�W�V��

������ �3�X�H�E�O�R���+�H�U�L�W�D�J�H���R�I���+�H�U�R�H�V�������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���%�X�O�O���5�L�G�H�U�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�J�H�V���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����

AURORA

The Aurora Hotel & Conference Center (Gaylord Rockies) ���R�S�H�Q�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H���K�R�W�H�O���K�D�V��������������
�U�R�R�P�V�����H�L�J�K�W���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���E�D�U�V�����D�Q���L�Q�G�R�R�U���S�R�R�O�����V�S�D�����D�Q�G���À�W�Q�H�V�V���F�H�Q�W�H�U����

 Amount of Sales Tax Diverted  
05/01/12 - 04/30/13  $-   
05/01/13 - 04/30/14  $-   
05/01/14 - 04/30/15  $-   
05/01/15 - 04/30/16  $-   
05/01/16 - 04/30/17  $-   
05/01/17 - 04/30/18  $-   
05/01/18-04/30/19  $830,873.32 
05/01/19-04/30/20  $4,092,986.93 
05/01/20 - 04/30/21  $680,935.73 
05/01/21 - 04/30/22  $2,622,190.10 
TOTAL  $8,226,986.08 

 Actual Sales Tax Collected
DOR Baseline  Zero since no sales tax 

collected in zone 
05/01/12 - 04/30/13  $-   
05/01/13 - 04/30/14  $-   
05/01/14 - 04/30/15  $-   
05/01/15 - 04/30/16  $-   
05/01/16 - 04/30/17  $-   
05/01/17 - 04/30/18  $-   
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 Actual Sales Tax Collected
05/01/18 - 04/30/19  $1,262,725.42 
05/01/19 - 04/30/20  $6,220,344.87 
05/01/20 - 04/30/21  $1,034,856.76 
05/01/21 - 04/30/22  $3,985,091.36 

 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue 
and other sources)
2012-2013  $-   
2013-2014  $-   
2014-2015  $-   
2015-2016  $-   
2016-2017  $-   
2017-2018  $-   
2018-2019  $-   
2019-2020*  $539,490,833.40 
2020-2021
2021-2022
TOTAL  $539,490,833.40 

�
�G�D�W�D���I�U�R�P���$�X�U�R�U�D���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����$�P�R�X�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�L�À�H�G���(�O�L�J�L�E�O�H���&�R�V�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���Z�H�U�H��
�I�X�Q�G�H�G���I�U�R�P���V�R�X�U�F�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���5�7�$���)�X�Q�G�V

Comparison: Actual vs. Projected Sales Tax

RTA TIF Year 2022 (Actual / Proj.)

 $5.9 million / $5.9 million*

�
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���Y�D�O�X�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���������L�Q�Á�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U�������\�H�D�U�V��

Assessment of Overall E�ectiveness

�7�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����5�2�,�����W�R���W�K�H���6�W�D�W�H�����P�H�D�V�X�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�X�D�O���V�D�O�H�V���W�D�[���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�D�\�U�R�O�O��
�W�D�[�����L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����7�K�H���������������M�R�E�V���L�Q�������������K�D�Y�H���D���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O���S�D�\�U�R�O�O���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[��
�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���6�W�D�W�H�·�V���P�R�G�H�O���L�V�����������������Z�K�L�F�K���H�T�X�D�W�H�V���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�Q�Q�X�D�O���S�D�\�U�R�O�O���W�D�[��

�7�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V��

 �Å �6�D�O�H�V���W�D�[���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�W�H���5�7�$���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

 �Å �3�O�X�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[��

 �Å �7�R�W�D�O���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H�·�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���V�D�O�H�V���W�D�[���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q������������

�7�K�H���W�R�W�D�O���V�D�O�H�V���D�Q�G���S�D�\�U�R�O�O���W�D�[�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q�������������L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���������������P�L�O�O�L�R�Q�����&�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�W�K�H�������������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����W�K�L�V���L�V���D���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I�������������7�K�H���5�2�,���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������7�K�L�V���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���K�L�J�K�H�U���D�Y�H�U�D�J�H��
�Z�D�J�H�V���S�D�L�G���L�Q�������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ����

COLORADO SPRINGS

The Colorado Springs City for Champions RTA award ���L�V���I�R�U���I�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���H�O�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���8���6�����2�O�\�P�S�L�F���0�X�V�H�X�P����
�W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�R�U�W�V���	���(�Y�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V�����8�&�&�6�����6�S�R�U�W�V���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H���$�L�U���)�R�U�F�H���$�F�D�G�H�P�\���9�L�V�L�W�R�U���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���8���6�����2�O�\�P�S�L�F���0�X�V�H�X�P���R�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�X�P�P�H�U���R�I���������������7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�R�U�W�V���	���(�Y�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���:�H�L�G�Q�H�U���)�L�H�O�G���Z�K�L�F�K���R�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���R�I��
�����������D�Q�G���W�K�H���5�R�E�V�R�Q���$�U�H�Q�D���Z�K�L�F�K���R�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I���������������7�K�H���8�&�&�6���6�S�R�U�W�V���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U��
�L�V���R�S�H�Q���D�V���W�K�H���+�\�E�O���6�S�R�U�W�V���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���$�L�U���)�R�U�F�H���$�F�D�G�H�P�\���9�L�V�L�W�R�U���&�H�Q�W�H�U���K�D�V���E�H�J�X�Q��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\��������������

 Amount of Sales Tax Diverted  
 12/1/13 - 11/30/14  $760,632.07 
 12/1/14 - 11/30/15  $2,167,943.91 
 12/1/15 - 11/30/16  $2,726,155.93 
 12/1/16 - 11/30/17  $3,634,358.76 
 12/1/17-11/30/18  $5,036,333.02 
 12/1/18-11/30/19  $5,012,987.58 
 12/1/19-11/30/20  $4,265,650.64 
 12/20/1-11/30/21  $7,818,571.32 
TOTAL  $31,422,633.23 

 Actual Sales Tax Collected
DOR Baseline  $169,503,177.64 
 12/01/13 - 11/30/14  $175,318,407.57 
 12/01/14 - 11/30/15  $186,077,672.33 
 12/01/15 - 11/30/16  $190,345,348.33 
 12/01/16 - 11/30/17  $197,288,795.06 
 12/01/17 - 11/30/18  $208,007,252.78 
 12/01/18 - 11/30/19  $207,828,770.86 
 12/1/19-11/30/20  $202,115,185.59 
 12/20/1-11/30/21  $229,278,187.78 
05/01/21 - 04/30/22  $3,985,091.36 

 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue 
and other sources)
CY 2014  $6,180.13 
CY 2015  $19,564.00 
CY 2016  $43,494.44 
CY 2017  $13,807,676.00 
CY 2018  $28,273,266.00 
CY 2019  $40,671,992.00 
CY 2020
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 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue 
and other sources)
CY 2021
CY 2022  Data not yet available 
TOTAL  $82,822,172.57 

�
�G�D�W�D���I�U�R�P���&�6�8�5�$���$�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�V�����,�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���I�U�R�P���V�R�X�U�F�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���5�7�$���)�X�Q�G�V

Comparison: Actual vs. Projected Sales Tax

RTA TIF Year 2022 (Actual / Proj.)

 $207.8 million / $111 million

Assessment of Overall E�ectiveness

�6�L�Q�F�H���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���6�W�D�W�H���K�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�E�R�X�W���������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���+�\�E�O���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���2�O�\�P�S�L�F���0�X�V�H�X�P�����/�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V���D�Q�G���(�O���3�D�V�R��
�&�R�X�Q�W�\�����K�D�Y�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����/�H�V�V���R�E�Y�L�R�X�V�����\�H�W���V�W�L�O�O���U�H�D�O�����W�K�H���&���&���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���E�H�H�Q���F�U�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K��
�L�Q�Á�X�H�Q�F�L�Q�J���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�À�W���V�H�F�W�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V�����'�L�V�F�X�V�V�H�G��
�P�R�U�H���I�X�O�O�\���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�\�Z�K�H�U�H���I�U�R�P������������
�P�L�O�O�L�R�Q���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�W�D�W�H���V�D�O�H�V���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���E�R�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V�·���Z�D�J�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���6�D�O�H�V���D�Q�G���8�V�H��
�W�D�[���R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����7�K�H���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�V�R���O�H�G���W�R���E�H�W�Z�H�H�Q��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���O�R�F�D�O���V�D�O�H�V���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����6�D�O�H�V���D�Q�G���8�V�H���W�D�[�H�V���R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�X�W���Z�H�U�H���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�À�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�R�W�K���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���D�Q�G���D�W���W�K�H���+�\�E�O���&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���2�O�\�P�S�L�F���0�X�V�H�X�P���D�V���W�K�H�\���D�U�H���W�D�[���H�[�H�P�S�W��

DENVER

The Denver National Western Center ���K�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���W�K�H���F�D�P�S�X�V���W�K�D�W��
�Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���5�7�$���D�Z�D�U�G�����7�K�H���O�D�V�W���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�6�8�����6�S�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V���R�S�H�Q�H�G��
�L�Q���H�D�U�O�\��������������

 Amount of Sales Tax Diverted  
12/1/15 - 11/30/16  $17,052.02 
12/1/16 -11/30/17  $133,161.63 
12/1/17-11/30/18  $-   
12/1/18-11/30/19 133,156.13
12/1/19-11/30/20 0.00
12/1/20-11/30/21 0.00
TOTAL  $283,369.78 

 Actual Sales Tax Collected
DOR Baseline  $214,866,527.20 
12/01/15 - 11/30/16  $215,798,331.44 
12/01/16 - 11/30/17  $222,143,119.13 
12/01/17 - 11/30/18  $214,610,022.15 
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 Actual Sales Tax Collected
12/01/18 - 11/30/19  $222,142,818.40 
12/1/19-11/30/20  $146,334,515.94 
12/1/20-11/30/21  $168,185,636.78 
05/01/21 - 04/30/22  $3,985,091.36 

 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue and other 
sources)
2016-2017  $-   
2017-2018  $28,061.72 
2018-2019  Zero dollars expended from RTA funds 
2019-2020  $4,850.56 
2020 - 2021  $27,550.60 
2021-2022  Data not yet available 
TOTAL  $32,912.28 

�
�G�D�W�D���I�U�R�P���'�H�Q�Y�H�U���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�U�R�P���5�7�$���I�X�Q�G�V

Comparison: Actual vs. Projected Sales Tax

RTA TIF Year 2022 (Actual / Proj.)

$222.1 million / $213.5 million

Assessment of Overall E�ectiveness

�7�K�H���Q�H�Z���������D�F�U�H���6�W�R�F�N�\�D�U�G�V���D�Q�G���6�W�R�F�N�\�D�U�G�V���(�Y�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���D�U�H���R�S�H�Q���D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�X�E�O�L�F���H�Y�H�Q�W�V��
�V�X�F�K���D�V���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���6�W�X�G�L�R�V���D�Q�G���$�P�E�O�L�Q���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�·�V���-�X�U�D�V�V�L�F���:�R�U�O�G���H�[�K�L�E�L�W�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����7�K�H���Q�H�[�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���/�L�Y�H�V�W�R�F�N���&�H�Q�W�H�U�����D���Á�H�[�L�E�O�H��
�P�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���6�W�R�F�N���6�K�R�Z���D�Q�G���\�H�D�U���U�R�X�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���V�D�O�H�V���D�Q�G��
�V�K�R�Z�V�����L�Q�G�R�R�U���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�����V�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����W�U�D�G�H�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�K�R�Z�V�����&�6�8���6�S�X�U���K�D�V���R�I�À�F�L�D�O�O�\��
�R�S�H�Q�H�G���D�O�O���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����9�L�G�D�����K�H�D�O�W�K�������7�H�U�U�D�����I�R�R�G�������D�Q�G���+�\�G�U�R�����Z�D�W�H�U�������&�6�8���6�S�X�U���L�V���D���I�U�H�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����R�S�H�Q���\�H�D�U���U�R�X�Q�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���I�R�U���Y�L�V�L�W�R�U�V�����À�H�O�G���W�U�L�S�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R��
�J�H�W���D���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�V�L�G�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���(�Q�H�U�J�\���6�\�V�W�H�P���L�V���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�W�R���W�K�H���&�6�8���6�S�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H���6�W�R�F�N�\�D�U�G�V���(�Y�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����$�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���V�H�Z�H�U���K�H�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P���L�Q���1�R�U�W�K��
�$�P�H�U�L�F�D�����W�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���V�R�X�U�F�L�Q�J���Q�H�D�U�O�\�����������R�I���L�W�V���K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���V�H�Z�H�U���S�L�S�H�O�L�Q�H��
�N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���'�H�O�J�D�Q�\�����8�V�L�Q�J���W�K�L�V���O�R�F�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���U�H�F�\�F�O�H�G���H�Q�H�U�J�\���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���H�P�L�W�W�L�Q�J���&�2�����E�\���E�X�U�Q�L�Q�J���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V��
�L�V���W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�V���H�Y�H�U�\���\�H�D�U��

GO NOCO

The Go NoCO RTA award �K�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���H�O�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���6�W�D�Q�O�H�\���)�L�O�P���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���3�H�O�L�*�U�D�Q�G�H��
�5�H�V�R�U�W���	���:�L�Q�G�V�R�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���,�Q�G�R�R�U���:�D�W�H�U�S�D�U�N���5�H�V�R�U�W�����D�Q�G���W�K�H���:�K�L�W�H�Z�D�W�H�U���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�N�����7�K�H��
�6�W�D�Q�O�H�\���)�L�O�P���&�H�Q�W�H�U���K�D�V���E�H�J�X�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Z�R�U�N���D�Q�G���L�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�F�X�U�L�Q�J���À�Q�D�O���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�K�H���3�H�O�L�*�U�D�Q�G�H��
�5�H�V�R�U�W���	���:�L�Q�G�V�R�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�H�Z���I�U�R�P���W�K�H���5�7�$���D�Z�D�U�G���D�Q�G���Z�D�V���U�H�Y�R�N�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&�����7�K�H���,�Q�G�R�R�U��
�:�D�W�H�U�S�D�U�N���5�H�V�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���:�K�L�W�H�Z�D�W�H�U���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�N���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Z�R�U�N��
�G�H�D�G�O�L�Q�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���D�O�V�R���U�H�Y�R�N�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&��
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 Amount of Sales Tax Diverted  
11/1/15 -10/1/16  $141,540.24 
11/1/16 -10/1/17  $162,828.45 
11/1/17-10/1/18  $214,043.83 
11/1/18-10/1/19  $224,899.33 
11/1/19-10/1/20  $-   
11/1/20-10/1/21  $10,827.11 
TOTAL  $754,138.96 

 Actual Sales Tax Collected
DOR Baseline  $7,420,660.63 
12/01/15 - 11/30/16  $8,111,775.10 
12/01/16 - 11/30/17  $8,215,832.48 
12/01/17 - 11/30/18  $8,465,793.47 
12/01/18 - 11/30/19  $8,518,801.90 
11/1/19-10/1/20  $6,976,367.53 
11/1/20-10/1/21  $7,473,527.40 

 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue 
and other sources)
CY 2017  $36,252.00 
CY 2018  $13,207.00 
CY 2019  $57,346.00 
CY 2020
CY 2021
CY 2022  Data not yet available 
TOTAL  $106,805.00 

�
�G�D�W�D���I�U�R�P���1�&�5�7�$���$�X�G�L�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�U�R�P���5�7�$���I�X�Q�G�V

Comparison: Actual vs. Projected Sales Tax

RTA TIF Year 2022 (Actual / Proj.)

 $8.5 million /$ 11.1 million

Assessment of Overall E�ectiveness

�'�X�H���W�R���W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���$�X�U�R�U�D��
�8�U�E�D�Q���5�H�Q�H�Z�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����$�8�5�$�����K�D�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���5�7�$���D�Z�D�U�G��
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PUEBLO

The Pueblo Heritage of Heroes / Professional Bull Riders University ���Z�D�V���R�S�H�Q�H�G���D�V���W�K�H���3�%�5���6�S�R�U�W�V��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����7�K�L�V���F�H�Q�W�H�U���I�H�D�W�X�U�H�V���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���D�W�K�O�H�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\��

 Amount of Sales Tax Diverted  
05/01/12 - 04/30/13  $323,355.06 
05/01/13 - 04/30/14  $554,298.57 
05/01/14 - 04/30/15  $1,107,545.86 
05/01/15 - 04/30/16  $1,772,803.78 
05/01/16 - 04/30/17  $1,881,266.83 
05/01/17 - 04/30/18  $2,467,358.37 
05/01/18-04/30/19  $2,122,931.85 
05/01/19-04/30/20  $2,797,297.95 
05/01/20 - 04/30/21  $4,123,063.38 
05/01/21 - 04/30/22  $4,773,946.60 
TOTAL  $21,923,868.25 

 Actual Sales Tax Collected
DOR Baseline  $38,823,332.20 
05/01/12 - 04/30/13  $40,131,399.85 
05/01/13 - 04/30/14  $41,068,518.12 
05/01/14 - 04/30/15  $43,307,323.55 
05/01/15 - 04/30/16  $46,000,675.45 
05/01/16 - 04/30/17  $46,439,797.09 
05/01/17 - 04/30/18  $48,812,637.38 
05/01/18 - 04/30/19  $47,418,198.02 
05/01/19 - 04/30/20  $50,148,404.89 
05/01/20 - 04/30/21  $55,515,896.50 
05/01/21 - 04/30/22  $62,844,531.33 

 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue 
and other sources)
2012-2013  $-   
2013-2014  $554,298.57 
2014-2015  $302,677.99 
2015-2016  $506,720.34 
2016-2017  $258,346.09 
2017-2018  $4,796,348.89 
2018-2019  $2,675,078.37 
2019-2020  $3,480,765.74 



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 103

 Project Expenditures*
(*May include expenditures funding by Dedicated Revenue 
and other sources)
2020-2021  $2,995,893.88 
2021-2022  $2,884,387.15 
TOTAL  $18,454,517.02 

�
�G�D�W�D���I�U�R�P���3�X�H�E�O�R���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�V�����2�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�U�R�P���5�7�$���I�X�Q�G�V

Comparison: Actual vs. Projected Sales Tax

RTA TIF Year 2022 (Actual / Proj.)

$2,426,390 / $5,933,236

Assessment of Overall E�ectiveness

�)�R�U�W�\���V�H�Y�H�Q���M�R�E�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G�����5�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���E�H�J�D�Q���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I��������������
�)�X�U�W�K�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�H��
�W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���O�H�W���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���������������P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�\���D�V���R�I��
�W�K�H���H�Q�G���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���I�X�O�O���������������P�L�O�O�L�R�Q�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V����
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���E�\���+���:�����+�R�X�V�W�R�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�H�E�O�R��
�8�U�E�D�Q���5�H�Q�H�Z�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����3�8�5�$�����I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�J�U�D�P�����3�8�5�$���K�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�H�Q�G�R�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���3�%�5���6�S�R�U�W���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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COLORADO APEX ACCELERATOR 
FINAL REPORT
�%�H�O�R�Z�����S�O�H�D�V�H���À�Q�G���W�K�H���G�D�W�D���U�H�T�X�H�V�W�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���$�3�(�;���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���À�V�F�D�O���\�H�D�U��
�I�U�R�P���$�S�U�L�O�������������������W�K�U�R�X�J�K���0�D�U�F�K�����������������������5�H�S�R�U�W�H�G���À�J�X�U�H�V���D�U�H���U�R�X�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���G�R�O�O�D�U��

�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�D�Q�J�H�G���W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H��
�2�I�À�F�H���R�I���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����6�R�P�H���À�J�X�U�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���P�D�\���R�Y�H�U�O�D�S���R�U���E�H���G�X�S�O�L�F�D�W�H�G���I�U�R�P��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���À�V�F�D�O���\�H�D�U����

�5�H�S�R�U�W�H�G���À�J�X�U�H�V���D�U�H���D�F�W�X�D�O�V��

 �Å �1�X�P�E�H�U���R�I���$�F�W�L�Y�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���$�3�(�;����������

 �Å �1�X�P�E�H�U���R�I���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���K�R�X�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���$�3�(�;��������������

 �Å �1�X�P�E�H�U���R�I���(�Y�H�Q�W�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G����������

 �Å �1�X�P�E�H�U���R�I���1�H�Z���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���$�3�(�;����������

 �Å �'�L�G���$�3�(�;���R�E�W�D�L�Q���D�W���O�H�D�V�W���������������������L�Q���J�L�I�W�V���J�U�D�Q�W�V���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�"����������������������

 �Å �'�L�G���$�3�(�;���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���J�L�I�W�V���J�U�D�Q�W�V���F�D�V�K�"����������������������

�%�D�V�H�G���X�S�R�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���$�3�(�;�����D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���P�H�W�U�L�F�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�W����
�����������������������Z�L�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���Q�H�[�W���\�H�D�U�·�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
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EXECUTIVE SUMMARY
�7�K�H���'�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���,�P�S�D�F�W�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�����'�,�%�����5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���J�U�D�Q�W�V�����O�R�D�Q�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���&�2�9�,�'�����������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�����2�(�'�,�7����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q�������������E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�O�R�V�X�U�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q��
�W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���O�H�J�D�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����E�D�V�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W��
�Z�H�U�H���Q�R�W���O�H�J�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���R�U���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���F�O�H�D�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���W�D�[���S�D�\�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���G�L�V�T�X�D�O�L�À�H�G���I�U�R�P��
�D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���D�L�G���S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���3�D�\�F�K�H�F�N���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����3�3�3�����R�U���J�U�D�Q�W�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���'�,�%���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�V�H���E�D�V�L�F���V�N�L�O�O�V����
�L�Q���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U�P�D�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�U�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I������������

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�V���I�U�R�P���W�K�H���'�,�%���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G��
�*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������������������L�Q���U�H�O�L�H�I���I�X�Q�G�L�Q�J�����2�(�'�,�7���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�'�,�%���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G���R�Q���2�F�W�����������������������D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�O�\���E�H�Q�H�À�W�H�G�����������'�,�%���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Z�D�U�G�H�G���Z�L�W�K���V�P�D�O�O��
�J�U�D�Q�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���U�H�D�F�K�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�X�U�V�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�O�R�D�Q���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�,�%���I�X�Q�G���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���À�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���������������,�W���K�D�V���E�H�Q�H�À�W�H�G���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J��
�������������������G�L�V�E�X�U�V�H�G��

�%�\���V�W�D�W�X�W�H�����W�K�H���'�,�%���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�G�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������K�D�Y�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�L�G���W�R���V�P�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���K�H�O�S�H�G���V�W�D�W�H���R�I�À�F�L�D�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G��
�K�H�O�S���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����$�I�W�H�U���W�Z�R���\�H�D�U�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����L�W���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���Q�H�Z���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���P�H�G�L�X�P���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���F�O�R�V�H���W�R�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��

PROGRAM HISTORY
�$�V���L�Q���P�D�Q�\���V�W�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�I�R�X�Q�G�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\��
�W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����&�R�O�R�U�D�G�R���V�D�Z���D�����������G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���)�H�E�U�X�D�U�\��
�W�R���$�S�U�L�O���������������6�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�X�I�I�H�U�H�G���H�Q�R�U�P�R�X�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V���G�X�H���W�R���W�K�H���V�W�D�\���D�W���K�R�P�H���R�U�G�H�U�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G��
�E�D�U�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�U�J�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R���W�R���F�O�R�V�H��

�/�H�J�L�V�O�D�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�O�L�H�I���S�D�\�P�H�Q�W�V�����O�R�D�Q�V�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W���I�U�R�P���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F����
�7�K�H���'�,�%���3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���+�%�����������������D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���E�\���*�R�Y�H�U�Q�R�U���-�D�U�H�G���3�R�O�L�V���R�Q���-�D�Q����������������������

SUMMARY OF THE PARTICIPANTS
 �Å The EDC:���7�K�H���(�'�&���Z�D�V���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���I�X�Q�G�V���W�R���W�K�H���'�,�%���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G����

�2�(�'�,�7���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�S�G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���(�'�&���R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V��

 �Å OEDIT:���2�(�'�,�7���Z�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����%�)�	�,�����G�L�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���D�Q�G���O�R�D�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�R�U�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�À�F�H��
���0�%�2�����Z�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��
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 �Å Colorado Enterprise Fund (CEF): �&�(�)���Z�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H��
�'�,�%���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���'�,�%���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S��
�/�R�D�Q���)�X�Q�G���S�U�R�J�U�D�P��

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���+�%�����������������6�W�D�W�X�W�H�����'�,�%���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�L�H�I���S�D�\�P�H�Q�W�V�����J�U�D�Q�W�V�����O�R�D�Q�V��
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���&�2�9�,�'���������D�Q�G���K�D�Y�H��
�O�D�F�N�H�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�F�F�H�V�V���W�R���I�H�G�H�U�D�O���O�R�D�Q�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���$�L�G�����5�H�O�L�H�I�����D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�H�F�X�U�L�W�\��
���&�$�5�(�6�����$�F�W�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���&�2�9�,�'���������Z�H�U�H���G�H�À�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���E�L�O�O���D�V���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D��

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�V���À�Y�H���R�U���I�H�Z�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U��

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���D���P�L�Q�R�U�L�W�\���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���D�U�H�D�����G�H�À�Q�H�G���D�V���D���V�W�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���]�R�Q�H�����D�Q��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���]�R�Q�H���R�U���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�X�W�L�O�L�]�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���]�R�Q�H��

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���O�L�Y�H�V���L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���D�U�H�D��

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�V���O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�L�Q�J��
�D�Q�G���8�U�E�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�R�Z���D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���G�D�W�D���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P��

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�V���O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K���E�D�V�H�G���R�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���Q�H�W���Z�R�U�W�K�����D�S�S�O�\�L�Q�J��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���G�D�W�D�������D�Q�G

������ �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�V���K�D�G���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�F�F�H�V�V���F�D�S�L�W�D�O���R�U���F�U�H�G�L�W��

�3�H�U���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�����2�(�'�,�7���G�L�Y�L�G�H�G���W�K�H���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���V�H�S�D�U�D�W�H���W�U�D�Q�F�K�H�V��
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���J�U�D�Q�W�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q�������O�R�D�Q�V�����������P�L�O�O�L�R�Q�������D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���������������������������D�Q�G���D��
�V�P�D�O�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J�����7�K�L�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�À�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�)�	�,���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���2�(�'�,�7���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���R�Q���0�D�\����������������������

DIB RELIEF FUND GRANT PROGRAM

OPERATION OF THE GRANT PROGRAM

�7�K�H���'�,�%���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���Y�H�U�L�À�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�X�Q�P�H�W���Q�H�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������D�Q�G���������������������,�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�L�À�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�P�H�W���Q�H�H�G�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G�����F�R�P�S�D�U�H�G�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�Y�L�H�Z��

 �Å �(�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R�W�D�O���O�R�V�V�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�R���W�K�H���G�D�\���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

• �5�H�Y�H�Q�X�H

• �,�Q�F�R�P�H

• �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\

• �)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���À�[�W�X�U�H�V

• �(�T�X�L�S�P�H�Q�W

• �3�K�\�V�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\

 �Å �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�L�Q�F�H���0�D�U�F�K���������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

• �3�D�\�F�K�H�F�N���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����3�3�3��
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• �6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����6�%�$��

• �3�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H

• �/�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

• �2�W�K�H�U���O�R�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H

• �*�U�R�V�V���V�D�O�H�V���G�D�W�D

• �(�[�S�H�Q�V�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H

APPLICANT PRIORITY

�$�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���H�D�F�K���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����L�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����S�U�L�R�U�L�W�\���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���E�D�V�H�G��
�X�S�R�Q���K�R�Z���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�U�L�W�H�U�L�D���W�K�H�\���P�H�W�����3�U�L�R�U�L�W�\���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���J�L�Y�H�Q���E�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�·���U�H�O�D�W�L�Y�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�R�P�H�����F�U�L�W�H�U�L�R�Q���À�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K�����F�U�L�W�H�U�L�R�Q���V�L�[���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�V�W�D�W�X�W�H�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���H�T�X�D�O���L�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�Z�D�V���J�L�Y�H�Q�����S�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�����W�R���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���E�R�W�K���P�L�Q�R�U�L�W�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���P�H�W��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���F�U�L�W�H�U�L�D�����'�X�H���W�R���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���T�X�D�O�L�À�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P����
�Q�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�R�O�����$�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���À�U�V�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�·�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Z�D�U�G�V��

GRANT PROGRAM PERFORMANCE

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���'�,�%���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���Z�H�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���6�H�S�W����������������������
�D�Q�G���2�F�W�����������������������$�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�Q�G�R�Z�����&�(�)���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G�����������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����$�I�W�H�U��
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H�����&�(�)���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���������T�X�D�O�L�À�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��
�P�D�[�L�P�X�P���D�Z�D�U�G���R�I���������������������W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J�����&�(�)���Q�R�W�L�À�H�G���W�K�H���������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���V�W�D�W�X�V���D�V��
�D�Z�D�U�G�H�H�V���R�Q���2�F�W�����������������������)�X�Q�G�V���Z�H�U�H���G�L�V�E�X�U�V�H�G���W�R���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�H�V���R�Q���2�F�W����������������������

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����2�(�'�,�7���D�G�M�X�V�W�H�G���W�K�H���Q�R�Q���V�W�D�W�X�W�R�U�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��

 �Å �5�H�G�X�F�L�Q�J���T�X�D�O�L�À�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�����������U�H�Y�H�Q�X�H���O�R�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�R�����������U�H�Y�H�Q�X�H���O�R�V�V��

 �Å �5�H�G�X�F�L�Q�J���T�X�D�O�L�À�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�H�F�H�L�S�W���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������������L�Q���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���U�H�F�H�L�S�W���R�I��
�O�H�V�V���W�K�D�Q�������������������H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V��

�$�S�S�O�\�L�Q�J�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Z�D�U�G�H�H�V���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���À�U�V�W���U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I��������������������
�G�L�V�E�X�U�V�H�G��

SECOND ROUND OF GRANT APPLICATIONS

�2�(�'�,�7���R�S�H�Q�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G���R�I���'�,�%���R�Q���1�R�Y���������������������I�R�U���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V�����$���Q�H�Z���P�X�O�W�L���S�K�D�V�H�G��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���S�O�D�Q���Z�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

 �Å �)�L�U�V�W���3�K�D�V�H�����'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���J�U�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���2�(�'�,�7���D�Q�G���0�%�2���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��

 �Å �6�H�F�R�Q�G���3�K�D�V�H�����3�U�R�P�R�W�H�G���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���V�H�Y�H�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�D�U�J�H�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

 �Å �7�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����6�%�'�&�����Q�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���P�R�U�H��
�W�K�D�Q�����������F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����������F�H�Q�W�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���H�P�D�L�O�V���W�R���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V��

 �Å �)�L�Q�D�O���6�W�D�J�H�����0�D�U�N�H�W�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���R�I���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���2�(�'�,�7���D�Q�G��
�0�%�2��
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�7�K�L�V���Q�H�Z���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q�����������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�����������W�R�W�D�O���H�O�L�J�L�E�O�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����7�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���D�O�O��
�H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G�����2�(�'�,�7���S�U�R�U�D�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���W�R�����������������R�I���W�K�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�X�Q�G�V���S�H�U��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R�������������������Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���D�Z�D�U�G�H�G����

�%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���À�U�V�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G�V�����W�K�H���'�,�%���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���D�Z�D�U�G�H�G�����������T�X�D�O�L�À�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�U�R�P���D���S�R�R�O���R�I��
���������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�Z�D�U�G���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V��
���������������D�Q�G���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���G�L�V�E�X�U�V�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������U�H�D�F�K�H�G������������������������

SUMMARY OF AWARDEES

�7�K�H���'�,�%���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�G�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���R�I���������������E�H�O�R�Z���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��

APPLICATIONS

957

TOTAL AMOUNT 
REQUESTED

$9,341,868

NOT 
ELIGIBLE

646

MINORITY 
OWNED

792

WOMAN 
OWNED

238
LGBQTIA+

26

DISABLED 
OWNED

31

SUMMARY OF AWARDEES

1st Round of 
Applications

2nd Round of 
Applications

Total

Total Applicants 187 770 957
Total Eligible 52 259 (**) 311
Total Awardees 52 (27.81%) 259(33.63%) 311 (32.49%)
Average award $ 9,512.07 $5,157.52 $7,334.80
Maximum $10,000.00 $5,774.21 $7,887.10
Minimum $1,570 $1,500.00
Total $479,990.00 $1,313,012.39 $1,793,002.39

���
�
�����7�R���D�Z�D�U�G���D�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�R�X�Q�G�����Z�H���S�U�R�U�D�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���W�R�����������������R�I���W�K�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�X�Q�G�V��
�S�H�U���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����:�H���D�O�V�R���X�S�G�D�W�H�G���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R�������������������Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���D�Z�D�U�G�H�G��

DEMOGRAPHIC INFORMATION OF AWARDEES

First Round Second Round Total
American Indian 1 (1.92%) 0 1 (0.33%)
Black/ African American 26 (50%) 175 (68.90%) 206 (66.23%)
East or Southeast Asian 2 (3.84%) 3 (1.18%) 5 (1.63%)
Hispanic/ Latinx 6 (11.55%) 24 (9.45%) 30 (9.64%)
Middle Eastern or North African 2 (3.84%) 9 (3.54%) 11 (3.60%)
South Asian 1 (1.92%) 1 (0.39%) 2 (0.65%)
White 11 (21.17%) 2 (0.79%) 13 (4.25%)
No answer 2 (3.84%) 39 (15.35%) 41 (13.40%)
Other 1 (1.92%) 1 (0.39%) 2 (0.65%)
Total 52 254 311

�7�K�H���'�,�%���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���E�D�V�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�R�Q���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���'�,�%��
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�I�X�Q�G�L�Q�J�������������������G�L�G���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���,�5�6���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����������������D�Q�G���R�U���O�D�F�N�H�G���V�X�I�À�F�L�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���P�D�W�F�K���,�5�6���U�H�F�R�U�G�V�����R�U���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H��
���������������)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���'�,�%���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���R�I�I�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�H�J�D�O��
�D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�D�W���D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���Q�H�H�G�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�R���E�H���O�H�J�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H����
�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���I�U�H�H���D�Q�G���R�Q���G�H�P�D�Q�G���L�Q���W�K�H���2�(�'�,�7���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����/�0�6�����W�R���J�L�Y�H���E�U�R�D�G�H�U���D�F�F�H�V�V��
�W�R���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���U�H�D�G�\���W�R���D�F�F�H�V�V���I�X�W�X�U�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����R�U���I�H�G�H�U�D�O���O�H�Y�H�O����

THE DIB TECHNICAL ASSISTANCE 
PROGRAM
�2�(�'�,�7�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�%�2�����G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�F�K��
�Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�V�R���W�K�H�\���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H���H�I�À�F�L�H�Q�W�O�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���X�Q�G�H�U���&�R�O�R�U�D�G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O���J�U�D�Q�W�����X�S���W�R�������������������W�R��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�H���J�U�D�Q�W���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�K�H��
�E�D�V�L�F���W�R�R�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�Q���G�H�P�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���Z�D�V���R�I�I�H�U�H�G���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���Z�H�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���Y�L�D���D���V�P�D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���J�U�D�Q�W�����7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H��
�E�D�V�L�F���D�U�H�D�V���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�U�H���E�U�R�D�G�H�Q�H�G��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����6�%�'�&�����Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���J�U�R�Z����
�7�K�H���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�D�O�L�À�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H��

General Structure of the Program

�3�U�R�J�U�D�P���6�W�U�X�F�W�X�U�H

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�/�H�J�D�O���3�D�W�K�Z�D�\

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P��
�3�D�W�K�Z�D�\

�'�L�J�L�W�D�O���3�D�W�K�Z�D�\

�%�X�\���E�D�V�L�F���H�O�H�P�H�Q�W�V��
�I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H��
�D�U�H�D�V

�5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W��
�*�U�D�Q�W���X�S���W�R��

������������

�7�K�H���E�H�Q�H�À�W�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

 �Å �7�K�H���O�H�J�D�O���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�W�K���H�Q�D�E�O�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���K�D�Y�H���D���O�H�J�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�L�U��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���D�O�O���W�K�H���E�H�Q�H�À�W�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�O�H�Y�H�O��
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 �Å �7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���S�D�W�K���H�Q�D�E�O�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G��
�F�O�H�D�U�O�\���U�H�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���J�U�R�Z���W�K�H�L�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V��

 �Å �7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���S�D�W�K���D�O�O�R�Z�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���W�R���G�L�J�L�W�L�]�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���E�U�D�Q�G���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U��
�W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W���Z�K�H�Q���L�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�Q�V��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�Q���2�F�W�����������������������D�V���D���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���U�D�Q���X�Q�W�L�O���$�S�U�L�O���������������7�K�L�V���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���R�I���J�U�D�Q�W��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�H�G���2�(�'�,�7���W�R���P�D�N�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
�U�H�R�S�H�Q�H�G���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���X�Q�W�L�O���1�R�Y��������������

TECHNICAL ASSISTANCE GRANT APPLICATION

�7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���J�U�D�Q�W���Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Y�L�D���D���U�H�I�X�Q�G���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���P�R�G�X�O�H�V���L�Q���H�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\���L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���3�U�R�J�U�D�P���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�����7�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���P�D�\���D�O�V�R���D�S�S�O�\���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�V�W�V���I�R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G��
�G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V����

GRANT PROGRAM

�(�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�S�S�O�L�H�G���R�Q�O�\���R�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����

�7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�D�V�����������������S�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U��
�L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�O�O���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V����

�$�O�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U��

 �Å �7�U�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H�V�H���Z�H�U�H���D�Q�\���I�H�H�V���S�D�L�G���I�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�����R�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U���W�R�S�L�F����

 �Å �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������%�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�V�W���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�����D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D�Q�\���G�H�Y�L�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���E�R�R�N�N�H�H�S�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�G��
�W�R���S�U�R�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H���W�K�D�Q���L�W�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��

 �Å �'�L�J�L�W�D�O���7�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���S�D�\�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�����G�H�Y�L�F�H���F�R�V�W�V����
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�V�W���R�I���R�Q�O�L�Q�H���V�D�O�H�V�����X�S���W�R���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�������E�U�D�Q�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�����7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�G���W�R���S�U�R�Y�H���W�K�D�W���D�O�O���Q�H�Z���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�H�U�H��
�D�F�T�X�L�U�H�G���D�W���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H���W�K�D�Q���L�W�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�À�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�H�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�Z�Q�H�U���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�H���E�D�V�L�F�V���L�Q���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���D�U�H�D�V���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����6�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���-�X�O�\���������������W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���F�K�D�Q�J�H�G���R�Q�O�\���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�D�V�H���R�I��
�U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�U�D�Q�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����R�I���Z�K�L�F�K��
���������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�L�V�E�X�U�V�L�Q�J��������������������

TECHNICAL ASSISTANCE PROGRAM PERFORMANCE

�7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���R�S�H�Q�H�G���R�Q���2�F�W�������������������������D�Q�G���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�S�H�Q�H�G���R�Q���1�R�Y�����������������������$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U��
���������������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���W�K�U�H�H���S�D�W�K�Z�D�\�V�����������������L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���������������L�Q���6�S�D�Q�L�V�K����
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���U�H�F�H�L�Y�H�G�����������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�U�D�Q�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����R�I���Z�K�L�F�K�����������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���J�U�D�Q�W��

�7�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���/�0�6���V�\�V�W�H�P�����W�K�H���0�%�2���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Q�H�Z���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
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������ �,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���0�%�2���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���F�O�L�H�Q�W�V���À�Q�L�V�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q�H��
�K�R�X�U���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���R�I�À�F�H���K�R�X�U�V���Z�H�H�N�O�\���S�O�X�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�R�X�U�V���I�R�U���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���J�U�D�Q�W�V��

������ �$���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���I�H�D�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W��

������ �*�U�R�X�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���0�%�2���S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���0�%�2���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R��
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J��

������ �7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���T�X�L�F�N�O�\���L�Q���D���Q�H�Z���R�Q�O�L�Q�H���V�\�V�W�H�P�����:�H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�P�H�W�K�R�G�V���W�R���V�H�U�Y�H���F�O�L�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���I�H�H�G�E�D�F�N�����S�D�U�W�Q�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���K�L�U�L�Q�J���R�I���W�U�D�L�Q�H�G��
�V�W�D�I�I���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Y�H�U�V�H�G���L�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����,�Q���W�K�H���I�D�O�O���������������Z�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���D��
�W�U�D�Q�V�F�U�H�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�O�H�W�H���U�H�E�X�L�O�G���R�I���D�������������6�S�D�Q�L�V�K���8�5�/�����$�Q���X�S�G�D�W�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�Q�W���Z�D�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���Y�L�D���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���8�5�/���D�Q�G���D���6�S�D�Q�L�V�K���8�5�/���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�H���W�R���E�H���L�Q���H�D�F�K��
�G�L�V�W�L�Q�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H�����:�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�À�Q�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U��
�I�H�H�G�E�D�F�N������

�7�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�·�V���R�Q�O�L�Q�H��
�F�R�X�U�V�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���U�R�E�X�V�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�U�V�H�����7�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�U�V�H���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�·�V���P�R�G�X�O�H�V���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�H�����O�H�J�D�O���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D���F�K�L�O�G���F�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U��

LOAN PROGRAM

�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������2�(�'�,�7�·�V���%�)�	�,���G�L�Y�L�V�L�R�Q���V�W�D�U�W�H�G���D���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O�����5�)�3�����S�U�R�F�H�V�V���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G�����&�6�/�)�����W�R���P�L�V�V�L�R�Q���E�D�V�H�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���O�H�Q�G�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��
�L�Q���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���S�R�R�O���R�I���'�,�%���O�R�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�D�P�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�����2�(�'�,�7��
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���H�L�J�K�W���P�L�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q���O�H�Q�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�L�F�U�R���O�R�D�Q�V���X�Q�G�H�U���������������������W�R���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V��
�D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V����

�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���&�6�/�)���I�X�Q�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���'�,�%���S�U�R�J�U�D�P���Z�H�U�H��

 �Å �I�R�U���S�U�R�À�W���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���S�U�L�P�D�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��

 �Å �������R�U���I�H�Z�H�U���I�X�O�O���W�L�P�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����)�7�(�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���O�R�D�Q���Z�D�V���P�D�G�H��

 �Å �Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���J�U�R�V�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���À�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���J�U�R�V�V���D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���À�V�F�D�O���\�H�D�U��

 �Å �X�Q�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���À�Q�D�Q�F�L�Q�J��

�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���'�,�%���I�X�Q�G�V���P�X�V�W���P�H�H�W���D�O�V�R���P�H�H�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�G���À�Y�H���R�U���I�H�Z�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U��

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���D���P�L�Q�R�U�L�W�\���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���D�U�H�D�����G�H�À�Q�H�G���D�V���D���V�W�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���]�R�Q�H�����D�Q��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���]�R�Q�H���R�U���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�X�W�L�O�L�]�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���]�R�Q�H��

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���O�L�Y�H�G���L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���D�U�H�D��

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�G���O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���8�U�E�D�Q��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����+�8�'�����O�R�Z���D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���G�D�W�D���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P��

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�G���O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K���E�D�V�H�G���R�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���Q�H�W���Z�R�U�W�K�����D�S�S�O�\�L�Q�J��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���G�D�W�D�������D�Q�G

 �Å �7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���K�D�G���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�F�F�H�V�V���F�D�S�L�W�D�O���R�U���F�U�H�G�L�W��
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�&�R�O�R�U�D�G�R���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���)�X�Q�G�����&�(�)�����Z�D�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���������������������R�I���'�,�%���I�X�Q�G�V���I�R�U���O�R�D�Q�V���W�R���T�X�D�O�L�À�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�L�V���'�,�%���&�6�/�)���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���&�(�)���E�H�J�D�Q���P�D�N�L�Q�J���O�R�D�Q�V���L�Q��
�2�F�W�R�E�H�U���������������$���W�R�W�D�O���R�I���������O�R�D�Q�V���Z�H�U�H���G�L�V�E�X�U�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���'�,�%���&�6�/�)���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���O�R�D�Q���V�L�]�H���R�I��
�����������������D�Q�G�����������R�I���O�R�D�Q�V���E�H�Q�H�À�W�H�G���P�L�Q�R�U�L�W�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V��

Distribution of DIB/CSLF Loan Program

Closing Date Amount Enterprise Zone
Jun 8, 2023 $ 50,140 No
Jan 6, 2023 $ 25,080 No
Dec 9, 2022 $ 50,105 No
Nov 30, 2022 $ 50,120 No
Jan 24, 2023 $ 35,075 No
Jul 14, 2023 $ 77,355 Yes
Feb 21, 2023 $ 40,800 Yes
Jan 24, 2023 $ 31,015 No
Feb 2, 2023 $ 41,345 Yes
Jan 19, 2023 $ 18,660 No
Jan 25, 2023 $ 25,900 No
Mar 2, 2023 $ 25,885 No
Feb 15, 2023 $ 30,950 Yes
Mar 3, 2023 $ 81,715 No
Jan 10, 2023 $ 77,370 Yes
Jan 5, 2023 $ 51,550 Yes
Nov 15, 2022 $ 12,410 No
Feb 1, 2023 $ 61,375 No
Dec 21, 2022 $ 20,650 No
Nov 15, 2022 $ 50,800 No
Nov 1, 2022 $ 20,680 No
Nov 22, 2022 $ 40,860 No
Nov 11, 2022 $ 13,175 Yes
Oct 7, 2022 $ 56,845 Yes
Total (24 loans) $ 989,860

Average $41,244.17

�%�H�O�R�Z���L�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���������O�R�D�Q�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���Z�H�U�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H��
�E�R�U�U�R�Z�H�U�V���E�\���&�(�)���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�U�W�X�S���/�R�D�Q���)�X�Q�G����

Demographics # %
Black/African American 5 20.83%
Hispanic or Latino or Spanish Origin 3 12.50%
White 14 58.33%
Other 2 8.33%
Total 24 1



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ������

�)�L�Q�D�O�O�\�����I�R�U���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���´�S�O�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���M�R�E�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���M�R�E�V���W�R���E�H���F�U�H�D�W�H�G��
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�L�V���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�µ���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���������M�R�E�V���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P��

CONCLUSION

�$�I�W�H�U���W�Z�R���D�Q�G���D���K�D�O�I���\�H�D�U�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���'�,�%���S�U�R�J�U�D�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R��
�W�K�R�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����5�H�O�L�H�I���J�U�D�Q�W�V���D�Z�D�U�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F����
�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V���P�D�G�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�H�O�S�H�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D�Q�G���R�U���J�U�R�Z���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

DIB Budget Expenses Distribution

Program Disbursement %
DIB Relief Fund Grant Program $1,793,002 44.83%
DIB Technical Assistance Program (small grant) $305,837 7.65%
DIB Technical Assistance Development $156,952 3.92%
DIB Loan Program $989,860 24.75%
DIB Whole Program Administrative Expenses $474,892 11.87%
Resources Returned to EDC $279,457 6.98%
Total $4,000,000 100%

�7�K�H���'�,�%���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���2�(�'�,�7���W�R���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���7�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����7�$�����S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����K�H�O�S�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���I�X�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���K�H�O�S���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�L�Y�H��
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EXECUTIVE SUMMARY
�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������&�R�O�R�U�D�G�R���Y�R�W�H�U�V���S�D�V�V�H�G���3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�������������3�U�R�S���������������D��
�E�D�O�O�R�W���P�H�D�V�X�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���U�H�W�D�L�Q���P�R�Q�H�\���I�U�R�P���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�H��
�W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����7�K�H���P�H�D�V�X�U�H��
�G�L�U�H�F�W�V�����������R�I���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���W�R���W�K�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���)�X�Q�G��
���$�+�)�)�������Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�V���W�K�H���/�D�Q�G���%�D�Q�N�L�Q�J�����(�T�X�L�W�\�����D�Q�G���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H��
���2�(�'�,�7�����P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���$�+�)�)���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G��
�)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�+�)�$�������Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H�V���D�V���&�R�Q�W�U�D�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���$�+�)�)���3�U�R�J�U�D�P�V��
�E�H�J�D�Q���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���&�+�)�$���Z�D�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q��
�-�X�O�\�������������D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������H�Y�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D���V�H�U�L�H�V���R�I���Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�R�O�L�F�L�W���D�Q�G���F�D�W�D�O�R�J��
�I�H�H�G�E�D�F�N�����7�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���U�R�O�O�R�X�W���R�I���$�+�)�)���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�V���E�H�H�Q���U�R�E�X�V�W����
�D�Q�G���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���$�+�)�)���Z�H�E�V�L�W�H���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������Y�L�V�L�W�V���I�U�R�P��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������X�Q�L�T�X�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������$�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�R�O�O�R�X�W���R�F�F�X�U�U�H�G�����2�(�'�,�7���D�Q�G���&�+�)�$���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���S�R�O�L�F�\��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���)�<�������������������������/�H�W�W�H�U�V���R�I���,�Q�W�H�Q�W�����/�2�,�V�����D�Q�G�����������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�·�V���S�D�V�V�D�J�H����
�D���K�D�O�I���\�H�D�U�·�V���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�U�V�W���\�H�D�U�����2�Y�H�U����������
�P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���������S�U�R�M�H�F�W���V�S�R�Q�V�R�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������X�Q�L�W�V���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���/�D�Q�G��
�%�D�Q�N�L�Q�J�����&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W���D�Q�G���(�T�X�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V���S�O�X�V���������������P�R�G�X�O�D�U��
�R�I�I�V�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���X�Q�L�W�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H��
�)�D�F�W�R�U�\���%�X�L�O�W���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W���V�X�E�S�U�R�J�U�D�P�����E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�U�R�P��
�P�R�G�X�O�D�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����6�L�[�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�Z�D�U�G�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���S�U�R�M�H�F�W�V��
�L�Q���X�U�E�D�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V�������������W�R���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V�����D�Q�G�����������W�R���U�X�U�D�O���U�H�V�R�U�W���F�R�X�Q�W�L�H�V����
�E�D�V�H�G���R�Q���F�R�X�Q�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�R�F�D�O��
�$�I�I�D�L�U�V�����2�(�'�,�7���L�Q�F�O�X�G�H�V���0�H�V�D���D�Q�G���3�X�H�E�O�R���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�V���U�X�U�D�O�����8�V�L�Q�J���2�(�'�,�7�·�V��
�F�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q�����������D�U�H���U�X�U�D�O���D�Q�G�����������X�U�E�D�Q�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���S�R�O�L�F�\��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\�����P�L�[�H�G���L�Q�F�R�P�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���S�U�R�F�H�H�G�����J�H�R�J�U�D�S�K�L�F��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���J�R�D�O�V���L�Q���*�R�Y�H�U�Q�R�U���3�R�O�L�V�·���6�W�U�D�W�H�J�L�F���*�U�R�Z�W�K���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���'����������������������

�/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���$�+�)�)���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U��������������

SPECIFIC PROGRAM SUMMARIES

LAND BANKING PROGRAM

�7�K�H���/�D�Q�G���%�D�Q�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���O�R�F�D�O���R�U���W�U�L�E�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U�J�L�Y�D�E�O�H���O�R�D�Q�V���W�R��
�H�O�L�J�L�E�O�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���Z�L�W�K���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���$�+�)�)���3�U�R�J�U�D�P��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���E�R�W�K���U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����%�H�W�Z�H�H�Q���-�X�O�\���D�Q�G���$�X�J�X�V�W�����������������������/�H�W�W�H�U�V���R�I���,�Q�W�H�Q�W�����/�2�,�V����
�Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R�W�D�O�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�H�T�X�H�V�W�V�����$�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���/�2�,�V���I�R�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G��
�S�R�O�L�F�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�H�T�X�H�V�W�V�����7�Z�H�Q�W�\���R�Q�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�H�N�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����$�I�W�H�U���F�D�U�H�I�X�O���U�H�Y�L�H�Z�����������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\������������
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LAND BANKING PROGRAM APPLICANTS NOT SELECTED

�7�K�H���/�D�Q�G���%�D�Q�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���L�W�V���À�U�V�W���\�H�D�U�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�U�R�X�Q�G�����/�D�Q�G���%�D�Q�N�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
�7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�V��
�D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����2�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���P�L�V�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�O�L�J�L�E�O�H���S�U�R�S�R�V�H�G���X�V�H�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�V�����O�D�F�N���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V����
�D�Q�G���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�L�W���R�U�L�H�Q�W�H�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���8�U�E�D�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��

CONCESSIONARY DEBT PROGRAM

�7�K�H���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�U���V�X�E�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�R�U���S�U�R�À�W�����Q�R�Q�S�U�R�À�W�����O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���U�H�Q�W�D�O���K�R�X�V�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

1. Multifamily Finance: ���'�H�E�W���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�Z�����D�Q�G���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H��
�P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V

2. Low Income Housing Tax Credit (LIHTC) Gap Finance: ���*�D�S���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���G�H�E�W���I�R�U��
�/�,�+�7�&���S�U�R�M�H�F�W�V

3. LIHTC Pre Development Finance: �*�D�S���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���S�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�R�D�Q�V���I�R�U���/�,�+�7�&���S�U�R�M�H�F�W�V

4. Modular Finance: ���'�H�E�W���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���P�R�G�X�O�D�U���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�\���E�X�L�O�W���K�R�X�V�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V

�%�H�W�Z�H�H�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U���������������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���)�L�Q�D�Q�F�H����
�/�,�+�7�&���*�D�S���)�L�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���/�,�+�7�&���3�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�H���V�X�E�S�U�R�J�U�D�P�V�����6�H�Y�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���P�R�Y�H��
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���I�X�O�O���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�2�(�'�,�7���S�D�L�U�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���+�R�X�V�L�Q�J���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�����,�+�,�3�����)�D�F�W�R�U�\���/�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K��
���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�+�)�)���0�R�G�X�O�D�U���)�L�Q�D�Q�F�H���V�X�E�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�N�H���D���O�D�U�J�H���R�Q�H���W�L�P�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H��
�W�K�H���R�I�I�V�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R�����E�X�W���Q�R�W��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U��
�E�R�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q�����$�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�R���D��
�À�Q�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�U�H�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���'�2�/�$���V�W�D�I�I���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���2�(�'�,�7��
�D�Q�G���&�+�)�$�����6�L�[���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���$�+�)�)���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���'�H�E�W���À�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���I�R�X�U���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���,�+�,�3���I�D�F�W�R�U�\���À�Q�D�Q�F�H�����W�Z�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���O�R�D�Q�V���I�U�R�P���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P����

CONCESSIONARY DEBT APPLICANTS NOT SELECTED

�$�O�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q�V��
�I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���S�U�R�F�H�H�G��

�7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���0�R�G�X�O�D�U���)�L�Q�D�Q�F�H���V�X�E�S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�V�����O�D�F�N���R�I���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����R�Y�H�U�D�O�O���W�L�P�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G��
�E�U�L�Q�J���P�R�G�X�O�D�U���X�Q�L�W�V���W�R���P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���V�P�D�O�O���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�V��

EQUITY PROGRAM

�7�K�H���(�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�À�W���D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W��
�H�Q�W�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�Z�����D�Q�G���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����$��
�7�H�Q�D�Q�W���(�T�X�L�W�\���9�H�K�L�F�O�H�����7�(�9�����Z�L�O�O���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���E�H�Q�H�À�W���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H���(�T�X�L�W�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����$�I�W�H�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���8���6�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�H�Q�D�Q�W���H�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����&�+�)�$���D�Q�G���2�(�'�,�7���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����5�)�3����
�I�R�U���D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�(�9��
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�%�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K���D�Q�G���$�S�U�L�O���������������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J��
�U�H�T�X�H�V�W�V�����,�Q���-�X�O�\���������������V�L�[���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Z�D�U�G�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J��

EQUITY PROGRAM APPLICANTS NOT SELECTED

�$�O�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���O�L�P�L�W�H�G���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G��
�O�D�F�N���R�I���À�Q�D�Q�F�L�D�O���Y�L�D�E�L�O�L�W�\��

�2�(�'�,�7���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H���)�<���������������3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�W�D�W�X�W�H���W�R���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���R�Q��
�2�F�W�R�E�H�U������������������
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COLORADO 
CREATIVE 
INDUSTRIES
�&�R�O�R�U�D�G�R���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����&�&�,�����E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���W�R���L�Q�V�S�L�U�H��
�K�X�P�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����F�U�H�D�W�H���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�L�E�U�D�Q�F�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
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COLORADO CREATIVE INDUSTRIES 
OVERVIEW
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�7�K�H���$�U�W�V���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���6�D�W�H�O�O�L�W�H���$�F�F�R�X�Q�W��
�U�H�O�H�D�V�H�G���E�\���W�K�H���%�(�$���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���L�Q�Á�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�����������L�Q���������������%�\���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�\����
�D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���U�H�D�O���J�U�R�V�V���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W�����*�'�3������
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������L�Q�������������D�I�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�������������L�Q��
�������������$�O�V�R���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���L�V���W�K�D�W���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���������������&�R�O�R�U�D�G�R���U�D�Q�N�V���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���W�R�S���W�H�Q���V�W�D�W�H�V���I�R�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�U�W�V���D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O���V�K�D�U�H���R�I���*�'�3����

�&�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�U�H���D�Q���D�J�L�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�O�X�V�W�H�U��
�W�K�D�W���D�U�H���D���S�U�R�Y�H�Q���D�V�V�H�W���I�R�U���U�X�U�D�O���D�V���Z�H�O�O���D�V���X�U�E�D�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���I�R�U��
�W�K�H���$�U�W�V���U�H�V�H�D�U�F�K���������������R�I���W�K�H���8���6�����*�'�3���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�E�\���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����$�Q�G�����������R�I���O�R�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H�����P�R�U�H��
�W�K�D�Q���������P�L�O�H�V�����W�R�X�U�L�V�P���L�V���F�X�O�W�X�U�D�O�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���S�U�R�Y�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�À�W�V�����D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���D�U�H��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�X�E�O�L�F���Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����$�U�W�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H����������
�P�R�U�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���M�R�E�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�K�H�Q���K�L�J�K�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D�U�W�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����&�&�,���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q��
�W�R���S�U�R�P�R�W�H�����V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���W�R���G�U�L�Y�H���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�F�R�Q�R�P�\�����F�U�H�D�W�H���M�R�E�V����
�D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H����

COLORADO CREATIVE INDUSTRIES 
HIGHLIGHTS

COMMUNITY REVITALIZATION

 �Å �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����&�5�*�����L�Q���0�D�\�������������W�K�U�R�X�J�K���6�%�����������������Z�K�L�F�K��
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�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�H�Q�W�H�U�V��
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�V�X�S�S�R�U�W���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���D�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J��
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���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����X�S���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���D���\�H�D�U���I�R�U���W�D�[���\�H�D�U�V�������������������������I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���&�R�O�R�U�D�G�R��
�W�D�[���S�D�\�H�U�V�����(�O�L�J�L�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���X�S���W�R���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���H�O�L�J�L�E�O�H��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q���H�D�U�O�\������������

ARTS EDUCATION AND POETRY
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�W�K�H���'�H�Q�Y�H�U���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���$�U�W�V�³�5�D�Q�G�\���:�H�H�N�V���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���������V�W�D�W�H���À�Q�D�O�L�V�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���I�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����6�W�X�G�H�Q�W���À�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�F�K�D�S�H�U�R�Q�H�V���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���W�R���D���Z�H�O�F�R�P�H���G�L�Q�Q�H�U�����G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���P�H�W���I�H�O�O�R�Z���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�\�P�S�K�R�Q�\���D�Q�G���+�D�L�U�V�S�U�D�\���%�U�R�D�G�Z�D�\���V�K�R�Z����
�7�K�L�V���\�H�D�U�·�V���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���*�R�Y�H�U�Q�R�U���3�R�O�L�V�����H�P�F�H�H�G���E�\���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���S�R�H�W���D�Q�G���D�X�W�K�R�U���'�R�P�L�Q�L�T�X�H��
�&�K�U�L�V�W�L�Q�D�����D�Q�G���M�X�G�J�H�G���E�\���V�R�P�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���À�Q�H�V�W���S�R�H�W�V�����.�H�U�U�L�H���-�R�\�����$�V�K�O�H�\���&�R�U�Q�H�O�L�X�V�����-�R�H���+�X�W�F�K�L�V�R�Q����
�D�Q�G���0�H�F�D�·�$�\�R�����5�L�]�H���6�L�P�P�R�Q�V���R�I���:�L�Q�G�V�R�U���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���Z�R�Q���V�W�D�W�H���À�Q�D�O�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����(�P�S�R�Z�H�U�H�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���3�R�H�W�U�\���2�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���D�Q��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���S�R�H�W�U�\���Z�U�L�W�L�Q�J���D�V���W�K�H�\���F�R�P�S�H�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�R�H�W�U�\���2�X�W���/�R�X�G���S�U�R�J�U�D�P�����)�R�U��
�L�W�V���À�U�V�W���\�H�D�U�����(�P�S�R�Z�H�U�H�G���U�H�F�H�L�Y�H�G�����������R�U�L�J�L�Q�D�O���S�R�H�W�U�\���Z�R�U�N�V��

 �Å �2�Q���6�H�S�W�����������������������$�Q�G�U�H�D���*�L�E�V�R�Q�����D�Q���D�F�W�L�Y�L�V�W���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�����Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�V���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V�������W�K���3�R�H�W��
�/�D�X�U�H�D�W�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D���W�Z�R���\�H�D�U���W�H�U�P�����,�Q���������������*�L�E�V�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���3�R�H�W���/�D�X�U�H�D�W�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���I�U�R�P��
�W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�R�H�W�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���3�R�H�W�V���R�U�J�����7�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���À�Y�H���O�L�Y�L�Q�J��
�&�R�O�R�U�D�G�R���S�R�H�W�V���O�D�X�U�H�D�W�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H��How Far Have We Come? The Colorado Poets Laureate Anthology����
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���3�R�H�W���/�D�X�U�H�D�W�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����*�L�E�V�R�Q���Z�L�O�O���K�R�V�W���S�R�H�W�U�\���U�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���U�X�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���O�L�E�U�D�U�L�H�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���O�D�F�N��
�D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�H�W�U�\���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�L�O�O���U�H�D�F�K���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���\�R�X�W�K��

ART IN PUBLIC PLACES 

 �Å �,�Q���)�<�����������������W�K�U�H�H���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���&�D�S�L�W�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
��������������������

 �Å �)�L�Y�H���D�U�W�Z�R�U�N�V���Z�H�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���I�R�X�U���D�U�W�L�V�W�V���Z�H�U�H��
�V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V��

 �Å �,�Q�V�W�D�O�O�H�G���I�R�X�U���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�D�S�L�W�R�O���H�[�K�L�E�L�W�V���D�W���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H���F�D�S�L�W�R�O��

• Photographs from Colorado Photographic Arts Center’s Permanent Collection �����'�H�F�H�P�E�H�U����������������
�0�D�U�F�K���������������7�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�X�U�D�W�H�G���Z�R�U�N�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�F���$�U�W�V��
�&�H�Q�W�H�U�����&�3�$�&�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����&�3�$�&���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���W�R���W�K�H���D�U�W���R�I���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�����$���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�H�D�V�X�U�H�����W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���K�R�X�V�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q����������
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�S�U�L�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Y�H�U���V�L�[���G�H�F�D�G�H�V�����G�R�Q�D�W�H�G���E�\���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�L�V�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���P�L�G��
���������V���W�R���W�R�G�D�\������

• �&�U�H�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q���&�R�Q�À�Q�H�P�H�Q�W�����0�D�U�F�K�����������������-�X�Q�H���������������I�H�D�W�X�U�H�G���Z�R�U�N���E�\���D�U�W�L�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�U���Z�H�U�H���I�R�U�P�H�U�O�\���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����D�O�O���U�H�Á�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�L�O�H���V�H�U�Y�L�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�W���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���I�R�V�W�H�U��
�D���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q����

• We Are All Artists: Creations by Healthcare Workers �����-�X�Q�H�����������������2�F�W�R�E�H�U���������������7�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q��
�I�H�D�W�X�U�H�V���D�U�W�Z�R�U�N�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�\��
�$�U�W�V���/�D�E�����&�2�5�$�/�������7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���V�W�X�G�L�H�V���K�R�Z���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�U�W���W�K�H�U�D�S�\���J�U�R�X�S�V���P�L�W�L�J�D�W�H���E�X�U�Q�R�X�W���L�Q��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�U�D�X�P�D�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�S�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G��
�U�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�R���S�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���&�2�5�$�/���S�U�R�J�U�D�P���X�V�H�V���Y�L�V�X�D�O�����P�X�V�L�F�D�O�����Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�W�K�H�U�D�S�L�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���K�H�O�S���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�����H�[�S�O�R�U�H�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V�����%�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����W�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�L�Q���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����L�P�S�U�R�Y�H���S�D�W�L�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����H�Q�K�D�Q�F�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���I�D�P�L�O�\��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�V�W�V����

• This is Native Art �����1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������)�H�E�U�X�D�U�\���������������7�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�Q�G���$�O�D�V�N�D�Q���1�D�W�L�Y�H���D�U�W�L�V�W�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���E�H���F�X�U�D�W�H�G��
�E�\���6�W�D�Q�G�L�Q�J���5�R�F�N���6�L�R�X�[���W�U�L�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�����'�D�Q�L�H�O�O�H���6�H�H�:�D�O�N�H�U�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���Z�K�D�W���S�H�R�S�O�H��
�S�H�U�F�H�L�Y�H���D�Q�G���Y�L�H�Z���D�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�U�W���L�Q���W�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\��

COMMUNITY DEVELOPMENT

 �Å �7�K�H���&�H�U�W�L�À�H�G���&�U�H�D�W�L�Y�H���'�L�V�W�U�L�F�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�D�L�Q���P�R�P�H�Q�W�X�P�����6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q��
�������������������&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���´�F�H�U�W�L�À�H�G�µ���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�D�O�O���<�R�X�U�V�H�O�I���&�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V����

 �Å �)�<�����������������&�&�,���L�Q�Y�H�V�W�H�G���������������������L�Q���������V�W�D�W�H���F�H�U�W�L�À�H�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����*�U�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H������������������

 �Å �&�&�,���K�R�V�W�H�G���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���I�R�U���V�W�D�W�H���F�H�U�W�L�À�H�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���0�D�\�������������L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�X�P�P�L�W���L�Q���W�K�H���3�X�H�E�O�R���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�U�U�L�G�R�U����

GRANTMAKING AND BUSINESS SUPPORT

 �Å �/�H�Y�H�U�D�J�H�G���������������������L�Q���V�W�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���$�U�W�V�����Z�L�W�K���D���U�H�T�X�L�U�H�G��
�P�D�W�F�K���L�Q���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�V����

 �Å �$�Z�D�U�G�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���W�R���������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���������F�R�X�Q�W�L�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������������R�Y�H�U���W�K�H�L�U���W�Z�R��
�\�H�D�U�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�U�H�D�W�H�V���J�U�D�Q�W�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�V���S�D�U�W���R�I���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���$�U�W�V�����7�K�H���D�Z�D�U�G�V���E�H�Q�H�À�W���E�R�W�K���V�P�D�O�O���D�Q�G���O�D�U�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K���D�E�R�X�W��
���������R�I���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V��

 �Å �$�Z�D�U�G�H�G���������������������W�R���������&�R�O�R�U�D�G�R���D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�U�W�V���L�Q���6�R�F�L�H�W�\���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����*�U�D�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���X�V�H���W�K�H���D�U�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V�����3�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�$�U�W�V���	���9�H�Q�X�H�V���'�H�Q�Y�H�U�����%�R�Q�À�O�V���6�W�D�Q�W�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�H�D�O�W�K���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����+�H�P�H�U�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�W�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�À�F���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���5�H�G�O�L�Q�H����

 �Å �3�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���W�K�H���$�U�W�V���R�Q���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���&�U�H�D�W�L�Y�H�V���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����D���V�L�[��
�P�R�G�X�O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���D���O�D�X�Q�F�K���S�D�G���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D�Q�G���W�D�N�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�H�S�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�R�D�O�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Z�D�U�G�H�G�����������������L�Q���P�L�Q�L��
�J�U�D�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�R�D�O�V��

 �Å �,�Q���)�<�����������������&�&�,���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���I�X�Q�G�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���(�T�X�L�W�\���L�Q���$�U�W�V���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R��
�<�R�X�W�K�����(�$�/�����J�U�D�Q�W�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���V�H�H�N�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G��
�\�R�X�W�K�����*�U�D�Q�W�V���R�I�����������������������������������Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G��
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�F�X�O�W�X�U�H���E�H�D�U�H�U�V���L�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�R���O�H�D�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���D�J�H�V���������������3�U�R�M�H�F�W�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�E�\���(�$�/���H�[�H�P�S�O�L�À�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���J�R�D�O���R�I��
�W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���W�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�R�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���\�R�X�W�K���I�U�R�P��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J���E�H�Q�H�À�W�V���R�I���D�U�W�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����)�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���%�R�Q�À�O�V���6�W�D�Q�W�R�Q��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����'�H�Q�Y�H�U���$�U�W�V���D�Q�G���9�H�Q�X�H�V�����W�K�H���*�D�W�H�V���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���7�K�H���'�H�Q�Y�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���7�K�L�Q�N�����������$�U�W�V�����$���W�R�W�D�O���R�I���������������������Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���������D�Z�D�U�G�H�H�V���L�Q��������
�&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�X�Q�W�L�H�V��

 �Å �,�Q���)�<�����������������&�&�,���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���)�R�O�N���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�U�W�V���3�U�R�M�H�F�W���J�U�D�Q�W�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R��
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�����G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���I�R�O�N���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�V����
�7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�Z�R���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�R�I���I�R�O�N���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���I�R�O�N���R�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�F�K�L�Y�L�Q�J�����R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����R�U���S�K�R�W�R�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����Y�L�G�H�R���R�U���R�W�K�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�D�Q�G���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���Z�R�U�N�V�����*�U�D�Q�W�V���R�I���X�S���W�R�����������������Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���D���W�R�W�D�O���R�I���������S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��
�W�R�W�D�O�O�L�Q�J��������������������

LEADERSHIP AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT

 �Å �&�&�,���K�R�V�W�H�G���W�K�H�������W�K���D�Q�Q�X�D�O���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�X�P�P�L�W���L�Q���W�K�H���3�X�H�E�O�R���&�U�H�D�W�L�Y�H���'�L�V�W�U�L�F�W�����0�D�\��������������������������
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U�����������D�W�W�H�Q�G�H�H�V���I�U�R�P���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U����

 �Å �7�K�H���&�K�D�Q�J�H���/�H�D�G�H�U���3�U�R�J�U�D�P�����D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H��
�F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���O�H�Q�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R�����J�U�H�Z���W�R�����������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
���������R�I���Z�K�R�P���D�U�H���I�U�R�P���U�X�U�D�O���R�U���V�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����)�L�I�W�\���H�L�J�K�W���&�K�D�Q�J�H���/�H�D�G�H�U�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V����

 �Å �,�Q���)�<�����������������&�&�,���D�Z�D�U�G�H�G���I�R�X�U���&�K�D�Q�J�H���/�H�D�G�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���J�U�D�Q�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J������������������

 �Å �&�&�,���K�R�V�W�H�G���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���&�K�D�Q�J�H���/�H�D�G�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���G�L�Q�Q�H�U���L�Q���0�D�\�������������L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�X�P�P�L�W���L�Q���3�X�H�E�O�R����

 �Å �&�&�,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���$�U�W���R�I���$�F�F�H�V�V�����D���J�U�R�X�S���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���Z�R�U�N���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�S�H�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���P�R�Q�W�K���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V���Z�L�W�K�L�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���I�U�H�H���D�Q�G���R�S�H�Q���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�F�U�R�V�V��
�&�R�O�R�U�D�G�R�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�J�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�Z�R���D�F�F�H�V�V���I�R�F�X�V�H�G���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H�������������&�&�,���6�X�P�P�L�W����

 �Å �&�&�,���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���$�U�W���$�F�F�H�V�V���8�W�D�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�L�[���Z�H�H�N���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���S�L�O�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�W�D�I�I���I�U�R�P���������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�D�W���V�W�D�W�H���W�K�D�W���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���S�O�D�Q�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�R���D���V�L�P�L�O�D�U���D�Q�Q�X�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J��

AFFORDABLE HOUSING AND COMMUNITY REVITALIZATION

 �Å �6�S�D�F�H���W�R���&�U�H�D�W�H���&�R�O�R�U�D�G�R�����W�K�H���À�U�V�W���V�W�D�W�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���V�S�D�F�H���I�R�U���D�U�W�L�V�W�V��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�R�U�N�H�U�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���&�R�O�R�U�D�G�R����

 �Å �$�U�W�V�S�D�F�H���/�R�Y�H�O�D�Q�G���/�R�I�W�V���D�Q�G���W�K�H���)�H�H�G���D�Q�G���*�U�D�L�Q���U�L�E�E�R�Q���F�X�W�W�L�Q�J���Z�D�V���K�H�O�G���-�X�Q�H�����������������������R�S�H�Q�L�Q�J���Q�L�Q�H��
�O�L�Y�H���Z�R�U�N���X�Q�L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���O�H�D�V�H��

 �Å �3�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���&�D�U�E�R�Q�G�D�O�H�����*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����*�U�D�Q�G���/�D�N�H�����D�Q�G���6�D�O�L�G�D���D�U�H���L�Q���S�U�R�F�H�V�V��
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THE CCI TEAM  

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����-�R�V�K���%�O�D�Q�F�K�D�U�G��

 �Å �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���&�R�V�W�H�O�O�R��

 �Å �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���'�L�U�H�F�W�R�U�����5�X�W�K���:�L�O�V�R�Q��

 �Å �3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����/�L�E�E�\���%�D�U�E�H�H��

 �Å �3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����(�P�P�D���$�F�K�H�V�R�Q

 �Å �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���2�X�W�U�H�D�F�K���0�D�Q�D�J�H�U�����9�L�F�W�R�U�L�D���*�R�Q�]�D�O�H�]

 �Å �*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�����7�%�$
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OVERVIEW
�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�����&�5�*�����S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�D�S���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V����
�K�L�V�W�R�U�L�F���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����P�D�L�Q���V�W�U�H�H�W�V���R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�H�Q�W�H�U�V�����&�5�*���J�U�D�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W��
�F�R�P�E�L�Q�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���K�R�X�V�L�Q�J�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�S�D�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J��
�V�S�D�F�H�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���U�H�W�D�L�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�W�L�R�Q��
�E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����D�U�W�L�V�D�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�R�Q���S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�W�K�H���&�5�*���S�U�R�J�U�D�P���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�D�F�H�V���L�Q���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����K�L�V�W�R�U�L�F���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����P�D�L�Q���V�W�U�H�H�W�V���D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�H�Q�W�H�U�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R����

�&�5�*���J�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���V�H�Y�H�U�D�O���X�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�K�R�X�V�L�Q�J�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�S�D�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���U�H�W�D�L�O��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�O�V�R���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�W�L�R�Q���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����D�U�W�L�V�D�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�R�Q���S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H��
�R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�G�H�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H��
�3�O�D�Q���$�F�W�����$�5�3�$�����I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����6�%�����������������+�%�����������������D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�5�3�$���I�X�Q�G�V�������$�O�O���&�5�*��
�S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���D���S�D�Q�H�O���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V���R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���&�R�O�R�U�D�G�R���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����&�&�,�������W�K�H���V�W�D�W�H���R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�U�W�V���D�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�R�F�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����'�2�/�$��������

�,�P�S�D�F�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����,�'�)�������W�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�·�V���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�À�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���O�H�Q�G�H�U�����$�Z�D�U�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���S�D�L�G���D�I�W�H�U���,�'�)���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����R�E�W�D�L�Q�H�G���U�H�T�X�L�V�L�W�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���O�H�J�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����D�Q�G���V�H�F�X�U�H�G���V�L�J�Q�H�G��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�H�V��
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SB21�252: COMMUNITY 
REVITALIZATION GRANT PROGRAM
�6�%���������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���V�W�D�W�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�H�Q�W�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�D�W��
�Z�L�O�O���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�D�F�H�V�����2�I���W�K�H���������S�U�R�M�H�F�W�V���D�Z�D�U�G�H�G���E�\���6�%�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W�V���K�D�Y�H���F�O�R�V�H�G�����7�R���G�D�W�H����
�������������P�L�O�O�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G���W�R���J�U�D�Q�W�H�H�V���E�\���,�'�)�����$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Awarded 
Projects SB21-
252

City Description Amount

40 West 
Drumstick 
Building

Lakewood Mixed use gallery space, community event space, and o�ces for six 
nonpro�ts serving the Lakewood West Colfax community.

$600,000

Artspace CO 
Springs

CO 
Springs

An adaptive reuse of the Tim Gill Center for Public Media and 
new construction to create 51 units of multi-family workforce 
housing focused on creative communities and 7,500 square feet 
of commercial space. It will be built to the 2020 Enterprise Green 
communities standards, photovoltaic capacity and electric vehicle 
(EV) ready parking. The project also includes exterior murals and 
public art.

$5,000,000

Artspace Feed 
& Grain

Loveland This completes the Artspace Loveland Arts campus by redeveloping 
the historic Feed & Grain into a�ordable live/work housing for 
creatives and 6,000 square feet of sustainable commercial space 
for artists. This will include 39 units of live/work space for artists and 
creative sector workers. 

$5,000,000

Brush Creative 
Minds Art 
Center

Brush Renovating the historic Clayton Street building in Brush Colorado 
into a co-op art gallery, counseling o�ces, a commercial kitchen for 
teaching and local entrepreneurs, and storage space.

$50,000

CampV Naturita Adaptive reuse of 12 historic cabins, glamping sites, RV spots, 
camping, a public water system, art installations, and outdoor areas 
for concerts, weddings, and special events.

$2,000,000

Carnegie 
Center for 
Creativity

Fort 
Collins

Renovating and preserving the historic Carnegie building to continue 
holding gallery exhibitions, performances, classes, and special events; 
also houses Creative District o�ces and a public television station.

$2,400,000

Cha�ee 
County Arts 
Center

Salida The Cha�ee County Creativity Center (C4) will be a multi-use 
space located at 605 Teller Street near downtown Salida. C4 will 
be home to four local businesses in Cha�ee County: the Salida 
Circus, Colorado TINTS (Theater in Non-Traditional Spaces), 
Forbidden Fruit Pies 1657, and the Salida Streaming Studio. Includes 
a performance space, multiple artist studios, a recording studio, live/
work space, and public meeting space.

$450,000

Colorado’s 
Home for the 
Literary Arts

Denver The new building will be transformative for Lighthouse Writers 
Workshop’s Young Writers Program by providing space for 
workshops, free drop-in writing help sessions, and studio space. 
Three public schools are within walking distance of the center.

$2,400,000
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Awarded 
Projects SB21-
252

City Description Amount

Dancing into 
the Future

Denver To create a new 25,000 square foot, four-level building that 
includes a theater, a healing arts center, three spacious movement 
studios, and four medium-sized activity rooms to accommodate 
multidisciplinary arts classes.

$4,000,000

East Street 
School

Trinidad Rehabilitating a historic school building designed by the Rapp 
brothers into 17 studio apartments with kitchenettes, culinary arts 
space/school, multidisciplinary manufacturing studios, retail space, 
cafe, outdoor gardens, and common gathering space.

$4,000,000

Foothills 
Art Center 
Creative Hub

Golden Revitalizing the historic Astor House in Golden, creating an 
accessible cultural arts hub with classrooms, galleries, studio space, 
a teaching kitchen, and community green space; increasing youth/
senior programs and improving ADA accessibility.

$1,450,000

Fox West 
Theater

Trinidad Historic theater renovation, three residential units (a�ordable 
housing units for theater manager/artists in residence), updated 
performance/community events space, and two commercial spaces 
on the street front.

$3,450,000

Fuel & Iron Pueblo Redevelopment of the historic Holmes Hardware Block in downtown 
Pueblo, which will consist of the Fuel & Iron Food Hall on the �rst 
�oor and 28 a�ordable housing units on the second and third �oors. 
The larger project site will feature an urban farm, performing arts 
space, child care center, and additional a�ordable housing.

$1,000,000

Hayden 
Center*

Hayden Renovating a former high school space into a community space 
that includes creative arts space, community health, childcare, 
economic development, general community space, youth activities, 
event center space, and extracurricular education space. Phase 
two will modernize the 350-seat auditorium (regional performing 
arts, music and theater venue); retro�t spaces for creative arts and 
maker-space uses, educational and training classrooms, general 
administration o�ces, and innovation/technology spaces (including 
the �rst business accelerator in Northwest Colorado); and update 
the facilities utility systems (including their rooftop solar array).

$71,000

Holiday TheaterDenver Adaptive reuse of historic Holiday Theater built in 1926. Rental 
space for the Museum of Contemporary Art (8,300 square feet), 
artist studio spaces (800 square feet), and 15 rental housing units 
targeting 60-100% area median income (AMI).

$1,000,000

Jane's Place Salida Developing a vacant half-acre lot into 17 rental housing units, 
nonpro�t meeting rooms, co-working space, and a social enterprise 
retail co�ee shop.

$1,300,000

Julie Harris 
Theater

Steam-
boat 
Springs

This project would rehabilitate the Julie Harris Theater to return the 
performance spaces to full, safe, and e�ective use. This venue hosts 
summer theater programs and various community organizations in 
the non-camp season.

$710,000

La Plaza Inn Walsen-
burg

Restoration of a two-story, 11-unit historic hotel into a mixed use 13-
unit long-term rental with an artist loft, speakeasy, and restaurant. 
The owner will coordinate performance programming with the 
Museum of Friends, Miner’s Plaza, and the Fox Theater.

$1,300,000
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Awarded 
Projects SB21-
252

City Description Amount

Montbello 
FreshLo

Denver Building a hub with 97 a�ordable apartments, a healthy foods 
grocery store and nutrition education center, several small 
community retail spaces, o�ces for community-based nonpro�ts, 
and a two-story cultural arts wing run by the Colorado Black 
Arts Movement dba FreshLo Arts (includes a black box theater, 
performing and presenting venues, and recital/rehearsal spaces).

$2,500,000

Montrose 
Urban Renewal 

Montrose Gap �nancing to complete two �ex buildings with workspaces (for a 
mix of commercial users, design artisans, and manufacturing crafts), 
an early childhood education center, an electric vehicle charging 
station business, a local restaurant, a nonpro�t business incubator, 
several outdoor gear manufacturing entities, and (potentially) a 
youth community recreation center.

$2,000,000

Old Firehouse Ridgway Rehabilitation and adaptive reuse of historic Ridgway �rehouse and 
new development adjacent; includes restaurant/tavern/event space/
micro-farm, four workforce housing units (LURA applied), two 
market rate housing units, and commercial and o�ce space.

$500,000

Oliver House Norwood Purchasing the property of the Livery (a historic barn remodeled 
into a performing arts space) and the historic Oliver House to keep 
them as a center for youth programming, the o�ces of the local 
art collaborative, a community gathering space, and local business 
o�ces.

$175,000

Plaza Block 
Building

La Junta This rehabilitates the historic Plaza Block building to repurpose it as 
a community arts center, public use space, and commercial kitchen 
with two second �oor housing units.

$2,000,000

Ridgway Space 
to Create

Ridgway New construction of 30 a�ordable rental housing units and a 2,000 
square foot community amenity space for community gathering, 
display, performance, and commercial uses.

$2,000,000

RiNo Art Park Denver Building an "ArtPark" for the neighborhoods of RiNo Art District, 
Globeville, 5 Points, Elyria-Swansea, and Cole; includes makerspace, 
library, gallery space, nine a�ordable art studios, and a gallery food 
incubator/commissary kitchen to train immigrants and refugees.

$1,250,000

Rose Mountain Pagosa 
Springs

This development will provide 34 a�ordable workforce housing units, 
a club house, o�ce, community playground area, a 7,200 square 
foot human services building, and a 3,100 square foot short term 
residential/commercial/retail and shared community space.

$2,400,000

Sociedad 
Protección de 
Trabajadores 
Unidos 
(SDMPTU)

Antonito Will complete structural stabilization, restoration and rehabilitation 
of the Sociedad Protección de Trabajadores Unidos (SPMDTU) 
Concilio Superior building in Antonito Colorado for the oldest active 
Hispanic organization in the U.S.

$1,076,000
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Awarded 
Projects SB21-
252

City Description Amount

St. Cloud Hotel Cañon 
City

Third renovation in a series of renovations encompassing two blocks 
of mainstreet. Restoring Hotel St. Cloud — will be displaying local 
art; a restaurant; and local musicians, songwriters, and poets will 
perform there. Will also renovate Apex Commons where local 
artisans sell goods in the market, and there is a large ballroom for 
events/fairs/community arts events; and a�ordable artist housing will 
be built upstairs. This project was halted in 2020 due to COVID-19 
and resultant increased costs for construction and labor. The Apex 
will employ formerly incarcerated individuals in construction and 
hospitality �elds.

$3,000,000

Telluride 
Arts Transfer 
Warehouse

Telluride Renovating a crumbling historic landmark in Telluride into a 
public arts space (for music, gatherings, and community events), 
permanently stabilizing structural elements, and building eight units 
of a�ordable housing units two blocks away with the assistance of 
the city.

$3,000,000

The Commons 
Space to 
Create

Trinidad Renovating three historic storefronts into 41 live/work housing units 
(fully occupied), coworking spaces, meeting spaces, o�ces for the 
creative district, a cafe, space for two retailers, and the buildout of 
the Toller Garage business incubator.

$1,550,000

VFW Post 1 Denver Interior renovation of the VFW building to make bathrooms ADA 
compliant, add o�ce space, create an archive room, upgrade HVAC, 
and complete plumbing, electrical, and drywall improvements.

$868,000

Warehouse 
Food Hall

Craig Expansion of existing food hall to add another food vendor booth, 
fully onboard the co�ee shop, and revamp their community space 
(more space for local artists, a small gallery, dedicated space for 
musicians, and a co-working space).

$50,000

Westwood 
Redeemer

Denver Re-use of Lutheran church in Westwood neighborhood that will 
include a community kitchen, library, art programming, a garden, 
mental health resources, cultural programming, community space, a 
law clinic, community resources, and more.

$2,000,000

Wonderbound Denver This renovation creates a 250-seat theater, two rehearsal studios, 
o�ces, a scenic shop, a costume shop, and live/work spaces for 
artists.

$750,000

World’s Wonder 
View Tower

Genoa Renovation of the historic tower into a community center, 
performance space, six artist live/work spaces, retail space 
(showcasing local artisans), museum, and historic cafe.

$1,500,000

�
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HB22�1409: COMMUNITY 
REVITALIZATION GRANT PROGRAM 
FUNDING
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Projects 
HB22-1409

City Description Amount

Aurora Arts 
Facility

Aurora Phase II renovation of the 1400 Dallas Arts Building to complete 
communal and studio spaces for artists (with energy e�ciency 
features).

$197,000

Clear Creek 
Center 
for Arts & 
Education 
(CCCAE)

Idaho 
Springs

The Clear Creek Center for Arts & Education (CCCAE/501c3) 
is a community-focused performing and visual arts center, a 
family-oriented educational hub for K-12 through adults, and in 
the summer months, home to a professional repertory theater 
company. By o�ering professional, community and educational 
o�erings in theater, music theater, dance, visual arts, and health & 
wellness, CCCAE will become a regional center for the arts and 
arts education in the Clear Creek County and surrounding region. 
In collaboration with the Clear Creek School District, curriculum 
based educational programs will cater to K-12 students throughout 
the year in the form of integrated experiential learning, after school 
programs, performance opportunities, educational classes and 
workshops.

$1,538,000

Center for the 
Arts Evergreen

Evergreen Renovating a historic church into a mixed-use community room, 
six rental studios for artists, �ve o�ces for full-time sta�, a 
ceramics facility, a mixed-use space, a large heated courtyard, and a 
community sculpture garden.

$750,000

Center 
Theater

Center Renovation and rehabilitation of historic theater including structural 
repairs, new seating, a refurbished concession area, bathrooms, and 
ground �oor retail. Renovation of three second story apartments. 
Part of a larger investment of Continuum Partners in San Luis 
Valley.

$500,000

Dancing Spirit Ignacio The new center, consisting of 3,750 square feet, will enable our 
community partners to expand patronage through tourism, events, 
projects, and classes that have been otherwise limited with their 
current space. After the completion of the revitalized historic 
site, the space will be fully ADA accessible, and will house several 
classrooms, a gallery space, an o�ce, a visitors information center, 
bathrooms, a small kitchen area, storage, and event space.

$500,000
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Projects 
HB22-1409

City Description Amount

Florence 
Project

Florence Renovating the historic Florence Hotel and Rialto Theater. The 
Rialto theater will complete interior renovations and will be a 
performing arts center, arts education facility, and community 
center. The Hotel needs extensive interior and exterior renovation, 
including HVAC, roof, and plumbing upgrades. The hotel adds 10 
rental opportunities as overnight tourist, performer, and workforce 
housing.

$500,000

Grand Lake 
Community 
Center

Grand 
Lake

The Community House is a 101-year-old, state-designated historic 
structure that is the heart of the Grand Lake community and is 
owned by the town. For almost 40 years it served as the home of the 
Rocky Mountain Repertory Theatre until the organization moved to 
a new home. The goal of this project is to reestablish the Community 
House as a venue for wintertime productions to include movie 
nights, potluck dinners, community dances, musical entertainment, 
and educational lectures.

$86,000

Gunnison Art 
Center

Gunnison The $3.5 million project will allow the organization to renovate their 
historic building, expand and enhance arts programming, create 
�exible event spaces and welcome more participants, and upgrade 
outdated infrastructure to improve energy e�ciency.

$1,550,000

Hayden 
Center*

Hayden Renovating a former high school space into a community space 
that includes creative arts space, community health, childcare, 
economic development, general community space, youth activities, 
event center space, and extracurricular education space. Phase 
two will modernize the 350-seat auditorium (regional performing 
arts, music and theater venue); retro�t spaces for creative arts and 
maker-space uses, educational and training classrooms, general 
administration o�ces, and innovation/technology spaces (including 
the �rst business accelerator in Northwest Colorado); and update 
the facilities utility systems (including their rooftop solar array).

$1,629,000

Holiday 
Theater 2

Denver MCA applied for funding to complete interior renovations towards 
up to 15 units of housing, administrative space, performance spaces 
and community space for neighborhood organizations and residents 
in the historic Potter Highland District.

$400,000

LCAC Los 
Bodegas

Denver Constructing a building with a multimedia lab, classrooms, a cafe, a 
library, and gardens

$1,900,000

Learning 
Council’s 
Hearth Center

Paonia The Learning Council (TLC) is moving its services to the main 
street. It is curating a space to host classes, workshops, community 
events, and festivals. The space will include: co-working space for 
collaborating nonpro�ts; a commercial kitchen to support food 
equity projects; an ice cream parlor that will be a teen-run business; 
a portal to our educational, cultural, and advocacy work; a multi-use 
indoor/outdoor gathering space for community events; and safe, 
shared space to inspire more community gatherings.

$650,000

Mancos 
Commons

Mancos Establish a center dedicated to the printer’s art while restoring and 
reusing the historic Mancos Times Tribune building and presses as a 
community-based facility for students and graphic artists; building 
four one-bedroom apartments (one ADA accessible).

$1,300,000
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Projects 
HB22-1409

City Description Amount

Miners Alley Golden Converting the former Meyer Hardware building into a 300-seat 
theater, artist housing, and community spaces

$2,500,000

Piknik 
Amphitheater 

Steam-
boat 
Springs

Building a 200-seat outdoor amphitheater at the Strawberry Park 
Elementary School Campus for regional arts groups, local schools, 
and educational activities.

$125,000

S2C Grand 
Lake

Grand 
Lake

Building 18 units of a�ordable rental housing along with shared 
community amenities and gathering spaces and working studio rental 
opportunities. All units within the project will be income-restricted 
to households earning 60% to 80% (or less) of the Area Median 
Income. Units will be intentionally designed and built with the 
creative workforce in mind but will be equally suited to the general 
workforce as well, including teachers, nurses, police, �re�ghters, etc.

$3,000,000

Silverthorne 
Fire Station 
Makerspace

Silvert-
horne

Revitalizing the town's old �re station as a community gathering 
space, arts hub, and artist makerspace. This project will include an 
initial investment in equipment and supplies such as pottery wheels, 
two kilns, painting and drawing supplies, metal working supplies and 
woodworking equipment, as well as miscellaneous items such as 
shelving, free standing light �xtures, and worktables.

$300,000

Studio Arts 
Boulder

Boulder Multimedia studio art education center; gallery space; rooftop 
terrace/community gathering space; multipurpose conference room 
for nonpro�ts; geothermal.

$1,500,000

Su Teatro Denver Building a three-story facility with rehearsal space, meeting space, 
classroom space, o�ce space, retail space, studio space, and 
a�ordable housing units. In June 2024, the CCI Council voted to 
allow a scope change to allow for the purchase of 659 Sante Fe, 
the “Blue Building” to establish an arts campus that includes space 
for classrooms, o�ces and performances, as well as prevent further 
gentri�cation within this historic community.

$500,000

VFW Post 1 
Phase 2

Denver The proposed Phase II improvements include the installation of 
an elevator and new staircase, structural work on the interior and 
exterior walls of the second story, repairs to the exterior brick and 
stucco, installation of energy e�cient windows, and improvements 
to ensure the building can support the weight and load of their 
historic 1940s neon sign.

$150,000

�
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COLORADO ECONOMIC 
DEVELOPMENT COMMISSION 
STRATEGIC FUND: ARPA
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Projects 
ARPA

City Description Amount

Montbello 
FreshLo

Denver Building a hub with 97 a�ordable apartments, a healthy foods grocery 
store and nutrition education center, several small community retail 
spaces, o�ces for community-based nonpro�ts, and a two-story 
cultural arts wing run by the Colorado Black Arts Movement dba 
FreshLo Arts (includes a black box theater, performing and presenting 
venues, and recital/rehearsal spaces).

$5,000,000

Artspace 
Colorado 
Springs

Colorado 
Springs

An adaptive reuse of the Tim Gill Center for Public Media and new 
construction to create 51 units of multi-family workforce housing 
focused on creative communities and 7,500 square feet of commercial 
space. It will be built to the 2020 Enterprise Green communities 
standards, photovoltaic capacity and electric vehicle (EV) ready 
parking. The project also includes exterior murals and public art.

$5,000,000

South Platte 
Crossing 
Hub

Com-
merce 
City

Urban Land Conservancy, along with partners from the Collaboration 
of Commerce City Nonpro�ts (C4), including Kids First Health Care, 
Kids In Need of Dentistry, and the Early Childhood Partnership of 
Adams County, and Nesbitt Development, will create a community 
hub at the previous Adams County Human Services Department 
building. It will be repurposed to provide 60 units of a�ordable housing 
at 30-80% AMI. This space will additionally o�er a drop-in childcare 
program serving children of parents while they are receiving services 
on the site—with purposeful design including various materials and 
opportunities for children to engage with the arts (music, dramatic 
play, arts/crafts). 

$2,970,000



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ������

Projects 
ARPA

City Description Amount

The Termi-
nal Grand 
Junction 

Grand 
Junction 

The Grand Junction DDA intends to redevelop the historic site, 
which was vacated by Greyhound Bus Lines in 2021, by developing 
a mixed-used project across two buildings connected by a skybridge. 
The �rst building will be home to an energizing mix of commercial 
uses surrounding a central courtyard, including an innovative culinary 
operation and a �rst-of-its-kind downtown Space to Create artist 
co-op called Terminal S2C. A large, modern gallery and event space 
will be surrounded by 12 individual artist studios and a multiple-use 
community space. The second building will include additional arts, 
culinary and retail o�erings for downtown pedestrians as well as up to 
90 urban apartments, of which 30 rental units will be maintained for 
the local workforce at an average AMI of 100% or less. The Terminal 
will be the �rst workforce, and the �rst mixed-income project, in 
downtown Grand Junction. 

$3,206,471

COMMUNITY REVITALIZATION TAX 
CREDITS
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�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�D�Q�W���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�D�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G��
�F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�R�U�N�H�U�V��

�&�5�7�&���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���X�S���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����X�S���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���D���\�H�D�U���I�R�U���W�D�[���\�H�D�U�V������������������������
�I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���&�R�O�R�U�D�G�R���W�D�[���S�D�\�H�U�V�����(�O�L�J�L�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���X�S���W�R���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H��
�W�R�W�D�O���H�O�L�J�L�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W��
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COLORADO OFFICE 
OF FILM, TELEVISION  
& MEDIA 
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���)�L�O�P�����7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���	���0�H�G�L�D�����&�2�)�7�0�����D�W�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V��
�F�R�Q�W�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D�O�O���R�I���L�W�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���R�I�À�F�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�W�K�D�W���F�R�Y�H�U�V���X�S���W�R�����������R�I���T�X�D�O�L�À�H�G���O�R�F�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�R���V�S�X�U���F�R�Q�W�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�R�Q��
�L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���À�O�P�P�D�N�H�U�V�����D�Q�L�P�D�W�R�U�V���D�Q�G���J�D�P�H�U�V���W�R���W�K�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G�����V�X�F�K���D�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����F�U�H�Z���U�H�I�H�U�U�D�O�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Q�H�Z���W�D�[���F�U�H�G�L�W���Z�H�Q�W���L�Q�W�R��
�H�I�I�H�F�W���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������D�Q�G���L�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D��
�Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���I�R�U���)�L�O�P�����7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�H�G�L�D��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���G�X�H���W�R���L�W�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�D�Q�Q�X�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��
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COFTM SERVICES & ACHIEVEMENTS

COLORADO OFFICE OF FILM, TELEVISION & MEDIA HIGHLIGHTS

�,�Q���À�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������������&�2�)�7�0���D�Q�G���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�����S�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V��
�W�R�W�D�O�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���������Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V����

�7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G����

�0�R�V�W���)�<���������������S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���À�Q�D�O���D�X�G�L�W�H�G���V�S�H�Q�G���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�W�X�U�Q���R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����5�2�,����

�&�2�)�7�0���D�O�V�R���K�R�V�W�H�G�����V�S�R�Q�V�R�U�H�G�����D�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���N�L�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���L�Q��
�S�H�U�V�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���À�O�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�V����

�7�K�H���R�I�À�F�H���D�O�V�R���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�H�Z���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���E�U�L�Q�J���V�N�L�O�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�R�V�W�H�G���I�R�X�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�X�O�G�H�U���&�R�X�Q�W�\���)�L�O�P���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����

�&�2�)�7�0���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�Q�G���R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�H�Y�H�Q���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W���Y�L�G�H�R���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���H�L�W�K�H�U���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�U���D�U�H���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H����

 �Å “ The Film Exposure Program ”: �����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���)�L�O�P���(�[�S�R�V�X�U�H���3�U�R�J�U�D�P�����&�2�)�7�0��
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���'�H�:�H�E�H�U���0�H�G�L�D�����0�H�V�D���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W�����������D�Q�G���W�K�H���0�H�V�D���&�R�X�Q�W�\���/�L�E�U�D�U�\���'�L�V�W�U�L�F�W���W�R��
�P�D�N�H���D�Q���H�L�J�K�W���P�L�Q�X�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W�����7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�D�Q�G���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���K�R�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�·�V���Z�H�E�S�D�J�H����

 �Å “Orchestra Documentary” �����&�2�)�7�0���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�Q�Y�H�U���6�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���$�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�D���������P�L�Q�X�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���'�H�Q�Y�H�U���6�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���$�U�W�V���2�U�F�K�H�V�W�U�D�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�D�Q�G���L�V���D�Z�D�L�W�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���3�%�6������

 �Å “ Fabrica de Arte Americas ”: �&�2�)�7�0���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�Q�Y�H�U�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�·�V��
�2�I�À�F�H�����D�Q�G���%�L�H�Q�Q�L�D�O���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���������P�L�Q�X�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���F�K�U�R�Q�L�F�O�L�Q�J���)�D�E�U�L�F�D���G�H���$�U�W�H��
�$�P�H�U�L�F�D�V�����D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�U�W���K�X�E���L�Q���+�D�Y�D�Q�D�����&�X�E�D�����D�V���L�W���P�D�G�H���L�W�V���G�H�E�X�W���L�Q���'�H�Q�Y�H�U���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���&�L�W�L�H�V���6�X�P�P�L�W���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V�����7�K�H���À�O�P���D�L�U�H�G���R�Q���5�R�F�N�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�%�6���R�Q���-�D�Q��������������������

Create 527 jobs

Spend $21.7 million in 
Colorado

Produce $39 million in 
estimated economic activity 
using the multiplier e�ect 
provided by the Leeds School 
of Business

Generate an estimated 
$2.4 million in state 
taxes
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 �Å “Denver Homelessness Documentary”: �&�2�)�7�0���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�D�U�L�Q�J���I�R�U���'�H�Q�Y�H�U�����'�H�Q�Y�H�U���)�L�O�P����
�D�Q�G���/�L�T�X�L�G���/�X�F�N���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���������P�L�Q�X�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���F�U�L�V�L�V��
�'�H�Q�Y�H�U���L�V���I�D�F�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���K�R�P�H�O�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����7�K�H���À�O�P���L�V���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���O�D�W�H������������

 �Å “Nothing Safer”: �&�2�)�7�0���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���/�W���*�R�Y�H�U�Q�R�U�·�V���2�I�À�F�H���D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V��
�W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���������P�L�Q�X�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���V�W�R�U�L�H�V���R�I���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�H�D�U�Q�H�G���Q�H�Z��
�V�N�L�O�O�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���V�H�O�I�²�H�V�W�H�H�P�����D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���D���V�D�O�D�U�\���Z�K�L�O�H���R�Q���W�K�H���3�U�L�V�R�Q���7�U�D�L�Q�H�G���.�²�����&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��
���3�7�.�&�3�������7�K�H���À�O�P���Z�L�O�O���D�L�U���R�Q���5�R�F�N�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�%�6���L�Q������������

 �Å “Circular Colorado Project” ���L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���7�K�H���&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���(�E�H�U�V�R�O�H�0�(�'�,�$���W�R���F�U�H�D�W�H���D���������P�L�Q�X�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q���E�H�Q�H�À�W��
�&�R�O�R�U�D�G�D�Q�V�����7�K�H���À�O�P���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���D�L�U���L�Q���H�D�U�O�\��������������

 �Å “SBDC PSAs”���L�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�K�R�U�W���I�R�U�P���3�6�$���Y�L�G�H�R�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�%�'�&�����(�P�S�O�R�\�H�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�W�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���*�U�R�Z�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���Y�L�G�H�R�V���D�U�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���K�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���6�%�'�&���Z�H�E�V�L�W�H���W�R���D�F�W���D�V���D���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H��
�D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V����

�,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���*�D�W�H�V���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����&�2�)�7�0���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���W�Z�R���V�X�P�P�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U��
�K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���8�W�H���0�R�X�Q�W�D�L�Q���8�W�H���D�Q�G���6�R�X�W�K�H�U�Q���8�W�H���W�U�L�E�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I���À�Q�G�L�Q�J����
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J�����O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�Q�G���À�O�P�L�Q�J���D���V�X�E�M�H�F�W��

�&�2�)�7�0���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���/�L�D�L�V�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�R�U�W���&�R�O�O�L�Q�V���D�Q�G���*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q����

�&�2�)�7�0���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���)�L�O�P���(�[�S�R�V�X�U�H���3�U�R�J�U�D�P�����)�(�3�����I�U�R�P���V�H�U�Y�L�Q�J���I�R�X�U���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H�V���L�Q���0�H�V�D���&�R�X�Q�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�Z�R��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H�V�����R�Q�H���L�Q���0�R�Q�W�U�R�V�H���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q���&�U�L�S�S�O�H���&�U�H�H�N�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�G��������
�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���S�D�L�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���*�-���&�U�H�D�W�H�V���D�Q�G���'�R�Z�Q�W�R�Z�Q���*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q���I�R�U���I�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���)�(�3����

FILM INCENTIVES
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R���E�D�V�H�G���À�O�P�����W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���P�H�G�L�D���S�U�R�M�H�F�W�V����

TELEVISION

“Lifestyle Series 1” 
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������Lifestyle Series 1 ���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���V�K�R�Z�·�V���K�R�V�W���D�V���K�H���W�D�N�H�V���R�Q�H���R�I���K�L�V���E�L�J�J�H�V�W���U�L�V�N�V���L�Q���O�L�I�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���������F�D�E�L�Q�V���I�U�R�P���D�Q���X�Q�O�L�Y�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�W�R���D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�X�P�P�H�U���Y�D�F�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�L�J�K���1�R�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����Z�L�W�K���D�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�U�H�Z���P�H�P�E�H�U���K�L�U�H�V��

“Lifestyle Series 2” 
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������Lifestyle Series 2 ���L�V���D���V�H�U�L�H�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���W�Z�R���G�\�Q�D�P�L�F���K�R�V�W�V���W�K�D�W���V�H�H���D���S�R�V�V�L�E�O�H��
�G�U�H�D�P���K�R�P�H���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U�V���V�H�H���G�L�V�D�V�W�H�U�����3�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���O�L�I�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H�V�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���J�L�Y�L�Q�J���D��
�F�L�W�\���D���P�D�M�R�U���P�D�N�H�R�Y�H�U�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���L�W�V���P�R�V�W���U�X�Q�G�R�Z�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q�W�R���I�D�E�X�O�R�X�V���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���V�W�D�U�W�H�U���K�R�P�H�V�����7�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�L�J�K���1�R�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&�������7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����Z�L�W�K���D�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�U�H�Z���P�H�P�E�H�U���K�L�U�H�V��

“Lifestyle Series 3” 
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���-�X�Q�H������������ Lifestyle Series 3 �L�V���D���V�H�U�L�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���N�Q�D�F�N���I�R�U��
�K�H�O�S�L�Q�J���G�H�V�S�H�U�D�W�H���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���V�H�O�O���W�K�H�L�U���O�L�I�H�O�H�V�V���K�R�P�H�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�L�J�K���1�R�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&������
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����Z�L�W�K���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�U�H�Z��
�P�H�P�E�H�U���K�L�U�H�V��
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“Lifestyle Series 4”
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���-�X�Q�H������������ Lifestyle Series 4 ���L�V���D���U�H�D�O�L�W�\���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�K�R�Z���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q��
�D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�����3�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�L�J�K���1�R�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&�����W�K�H���V�K�R�Z���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�J�R���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U����
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���K�D�Y�H���������O�R�F�D�O���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

“Lifestyle Series 5”
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���-�X�Q�H������������ Lifestyle Series 5 ���L�V���D�Q���X�Q�V�F�U�L�S�W�H�G���U�H�D�O�L�W�\���V�K�R�Z���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�I���¶�)�U�D�Q�N�H�Q�V�W�H�L�Q���K�R�P�H�V���·���3�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�L�J�K���1�R�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&�����S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����7�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���K�D�Y�H���������O�R�F�D�O���F�U�H�Z���P�H�P�E�H�U���K�L�U�H�V��

“Lifestyle Series Pilot 1”
Lifestyle Series Pilot 1 �L�V���D���U�H�D�O�L�W�\���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�K�R�Z���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���R�O�G���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���F�D�P�S�J�U�R�X�Q�G��
�W�K�D�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���-�X�Q�H���������������7�K�H���V�K�R�Z���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�L�J�K���1�R�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&���D�Q�G���K�D�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�R�V�W��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���K�D�G���������O�R�F�D�O���F�U�H�Z���K�L�U�H�V����

“Project Slate” 
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���0�D�U�F�K��������������Project Slate �L�V���D���V�K�R�U�W���I�R�U�P���H�S�L�V�R�G�L�F���V�S�R�U�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���)�U�H�V�K���7�D�S�H��
�0�H�G�L�D���/�/�&�����7�K�H���V�H�U�L�H�V���F�K�U�R�Q�L�F�O�H�V���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���D���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�Q�Q�L�Q�J���D�W�K�O�H�W�H���D�V���W�K�H�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�R�I���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���D���F�D�U�H�H�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���R�Q�H��
�O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���I�R�X�U���O�R�F�D�O���F�U�H�Z���P�H�P�E�H�U���K�L�U�H�V��

“Coach Prime” Season Three
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������Coach Prime���6�H�D�V�R�Q�������L�V���D���P�X�O�W�L���S�D�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���V�H�U�L�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���'�H�L�R�Q���6�D�Q�G�H�U�V����
�3�U�R�G�X�F�H�G���E�\���6�0�$�&���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���,�Q�F�������W�K�H���V�H�U�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���À�O�P�H�G���L�Q���%�R�X�O�G�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R�����Z�L�W�K���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O��
�V�S�H�Q�G���R�I�������������������������D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

“High Science” Season Three
High Science �6�H�D�V�R�Q���7�K�U�H�H�����D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������L�V���D�Q���X�Q�V�F�U�L�S�W�H�G���U�H�D�O�L�W�\���V�H�U�L�H�V���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��
�E�D�V�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���&�O�H�D�U���&�D�Q�Q�D�E�L�V���,�Q�F�����3�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�6���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����/�/�&�����W�K�H���V�K�R�Z���K�D�V���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

“High Science” Season Two
High Science���6�H�D�V�R�Q���7�Z�R�����D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������L�V���D�Q���X�Q�V�F�U�L�S�W�H�G���U�H�D�O�L�W�\���V�H�U�L�H�V���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���E�D�V�H�G��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���&�O�H�D�U���&�D�Q�Q�D�E�L�V���,�Q�F�����3�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�6���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����/�/�&�����W�K�H���V�K�R�Z���K�D�V���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O��
�V�S�H�Q�G���R�I���������������������D�Q�G���À�Y�H���O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

FEATURE FILMS

“Giant Void Project” 
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���-�X�Q�H��������������Giant Void Project ���L�V���D���I�H�D�W�X�U�H���À�O�P���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���D���O�R�Q�H�O�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�U���Z�K�R���P�D�N�H�V���D��
�V�W�D�U�W�O�L�Q�J���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�K�D�W���X�S�H�Q�G�V���K�H�U���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�����7�K�L�V���À�O�P�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�K�R�W���L�Q���D�U�H�D�V���D�U�R�X�Q�G���'�H�Q�Y�H�U����
�K�D�V���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W���R�I�����������������������Z�L�W�K���������D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

Project Shelter
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���$�S�U�L�O��������������Project Shelter ���L�V���D���I�H�D�W�X�U�H���À�O�P���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���V�K�R�W���L�Q���*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����)�U�X�L�W�D�����D�Q�G���/�R�P�D����
�7�K�H���G�U�D�P�D���L�V���D�E�R�X�W���À�Y�H���S�H�R�S�O�H���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����Z�K�R���V�H�H�N���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�L�O�H���À�Q�G�L�Q�J��
�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�Y�H�U���L�P�D�J�L�Q�H�G���K�H�D�U�W�D�F�K�H�����7�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�S�H�Q�G���R�I�������������������������D�Q�G��
�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

Project Snow
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���0�D�U�F�K��������������Project Snow�����S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���$���/�R�Q�J���:�L�Q�W�H�U���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���/�/�&�����I�R�O�O�R�Z�V���0�L�N�H���D�Q�G���K�L�V���I�D�W�K�H�U����
�/�H�V�W�H�U�����D�V���W�K�H�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���K�L�V���P�R�W�K�H�U���Z�K�R���K�D�V���J�R�Q�H���P�L�V�V�L�Q�J�����)�L�O�P�L�Q�J���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�F�U�R�V�V���2�X�U�D�\�����6�L�O�Y�H�U�W�R�Q�����2�S�K�L�U����
�7�H�O�O�X�U�L�G�H�����7�U�R�X�W���/�D�N�H�����D�Q�G���5�L�F�R�����7�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���V�S�H�Q�G�������������������������O�R�F�D�O�O�\�����Z�L�W�K���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��
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“Project Purple”
�$�S�S�U�R�Y�H�G�L�Q���0�D�U�F�K��������������Project Purple ���L�V���D���G�U�D�P�H�G�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���À�U�V�W���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���D���I�D�P�L�O�\�·�V���I�D�W�K�H�U���W�D�N�L�Q�J��
�K�L�V���R�Z�Q���O�L�I�H�����Z�K�H�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���F�R�P�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�R�U�W���R�X�W���W�K�H�L�U���J�U�L�H�I�����W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H�V�����D�Q�G���'�D�G�·�V���F�O�R�V�H�W�����7�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���À�O�P�L�Q�J���'�H�Q�Y�H�U�����*�R�O�G�H�Q�����:�K�H�D�W���5�L�G�J�H�����7�K�H���À�O�P���K�D�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I��������������������
�D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

“Welcome to the Fishbowl”
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������Welcome to the Fishbowl ���L�V���D���I�H�D�W�X�U�H���À�O�P���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���D���P�R�W�K�H�U���R�I���W�Z�R���Z�K�R���J�H�W�V���D��
�F�D�U�H�H�U���P�D�N�L�Q�J���R�I�I�H�U�����7�K�H���À�O�P���L�V���V�H�W���W�R���À�O�P���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����*�R�O�G�H�Q�����(�Y�H�U�J�U�H�H�Q���D�Q�G���7�H�O�O�X�U�L�G�H�����7�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�S�H�Q�G���R�I�������������������������D�Q�G���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

COMMERCIALS

“Project VI”
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������Project VI ���L�V���D���V�O�D�W�H���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�U�H�H���������V�H�F�R�Q�G���Y�L�G�H�R�V����
�3�U�R�G�X�F�H�G���E�\���0�D�V�V���)�;���0�H�G�L�D�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���À�O�P�L�Q�J���L�Q���'�H�Q�Y�H�U���D�Q�G���%�R�X�O�G�H�U�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���D�Q��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�R�F�D�O���V�S�H�Q�G���R�I�����������������������D�Q�G���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���K�L�U�H�V��

VIDEO GAMES

Idol Minds Iris Phase I
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���0�D�U�F�K���������������,�G�R�O���0�L�Q�G�V���/�/�&���Z�L�O�O���O�H�D�G���E�R�W�K���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��Project Iris Phase I����
Project Iris Phase I���L�V���D���V�W�R�U�\���G�U�L�Y�H�Q���À�U�V�W���S�H�U�V�R�Q���P�\�V�W�H�U�\���J�D�P�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J�����Q�X�D�Q�F�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���D�Q�G���F�O�H�Y�H�U����
�W�D�F�W�L�O�H���J�D�P�H�S�O�D�\�����7�K�H���V�W�X�G�L�R���L�V���X�V�L�Q�J���L�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���P�R�W�L�R�Q���F�D�S�W�X�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�L�S�H�O�L�Q�H�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���'�H�Q�Y�H�U���D�F�W�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���I�X�Q�����H�[�F�L�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�W�R�U�\���E�D�V�H�G���J�D�P�H�����7�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D���W�R�S���W�L�H�U���V�W�X�G�L�R���L�Q���������������7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���D���&�R�O�R�U�D�G�R��
�V�S�H�Q�G���R�I�������������������������D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���������O�R�F�D�O���F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z���P�H�P�E�H�U�V����

Project Iris Phase II
�$�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������6�H�U�H�Q�L�W�\���)�R�U�J�H���/�/�&���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H�L�U���3�U�R�M�H�F�W��
�,�U�L�V���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�����/�L�N�H���W�K�H�L�U���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V����Project Iris ���L�V�����E�X�L�O�W���X�S�R�Q���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P��
�D�Q�G���J�U�R�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���G�U�D�P�D�W�L�F���G�H�S�W�K�����3�U�R�M�H�F�W���,�U�L�V���K�D�V���V�H�F�X�U�H�G���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�Q�H��
�R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���Y�L�G�H�R���J�D�P�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�R�W���R�Q�O�\���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�E�X�W���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���V�L�]�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�X�G�L�H�Q�F�H����
�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���6�H�U�H�Q�L�W�\���)�R�U�J�H�·�V���,�U�L�V���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���V�S�H�Q�G���������������������O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G���K�L�U�H���������F�D�V�W���D�Q�G���F�U�H�Z��
�P�H�P�E�H�U�V����

THE COFTM TEAM
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�·�V�����2�(�'�,�7�����&�2�)�7�0���7�H�D�P���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�À�Y�H���P�H�P�E�H�U�V����

 �Å �)�L�O�P���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����'�R�Q�D�O�G���=�X�F�N�H�U�P�D�Q��

 �Å �'�H�S�X�W�\���)�L�O�P���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����$�U�L�H�O�O�H���%�U�D�F�K�I�H�O�G��

 �Å �6�H�Q�L�R�U���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����0�D�N�D�\�O�D���2�·�0�D�O�O�H�\

 �Å �3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����6�N�\�O�D�U���0�F�.�H�O�Y�H�\

 �Å �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�W�����&�R�G�\���3�H�D�U�V�R�Q
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COLORADO 
TOURISM OFFICE
�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���7�R�X�U�L�V�P���2�I�À�F�H�����&�7�2�����L�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�U�D�Y�H�O�H�U��
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O���I�R�X�U���F�R�U�Q�H�U�V���R�I��
�R�X�U���V�W�D�W�H�����:�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V���J�R�D�O���W�K�U�R�X�J�K���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
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COLORADO TOURISM OFFICE: 
ANNUAL REPORT FISCAL YEAR 2024 
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���7�R�X�U�L�V�P���2�I�À�F�H�����&�7�2�����L�Q�������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R��
�D�G�G�U�H�V�V���D�U�H�D�V���V�W�L�O�O���L�Q���U�H�F�R�Y�H�U�\���Z�L�W�K���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���U�D�Q�J�H��
�Z�K�L�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q��
�U�H�V�R�U�W���D�U�H�D�V���D�V���Z�R�U�N���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�X�L�O�G���E�D�F�N���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�W�U�D�Y�H�O������

�7�U�D�Y�H�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���J�U�H�Z���I�U�R�P���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������
�W�R���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�������������L�Q�F�U�H�D�V�H�����-�X�V�W���R�Y�H�U����������
�R�I���W�K�D�W���J�U�R�Z�W�K���L�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���'�H�Q�Y�H�U���U�H�J�L�R�Q���D�O�R�Q�H����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���/�R�Q�J�Z�R�R�G�V���7�U�D�Y�H�O���8�6�$���5�H�S�R�U�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�W�K�D�W���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�����������W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�������������L�Q�F�U�H�D�V�H�����'�L�U�H�F�W���W�U�D�Y�H�O��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������W�R��
�����������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I������������

�'�L�U�H�F�W���W�U�D�Y�H�O���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���J�D�L�Q���R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������M�R�E�V�����Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I���������������������7�K�L�V���Z�D�V��
�D�������������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������,�Q��������������
�H�Y�H�U�\���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�U�D�Y�H�O���U�H�O�D�W�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�H�Y�H�Q��
�M�R�E�V���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����2�Y�H�U�Q�L�J�K�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�L�S�V���J�U�H�Z���E�\���������L�Q��
�����������I�U�R�P���������������7�K�H���W�R�S���W�K�U�H�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�I�R�U���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q�������������Z�H�U�H���V�K�R�S�S�L�Q�J����
�V�L�J�K�W�V�H�H�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���&�7�2��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��
�V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���E�D�O�D�Q�F�H�V���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\��
�R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���Y�L�V�L�W�R�U�V�����Z�K�L�O�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���&�7�2�·�V���´�'�R���&�R�O�R�U�D�G�R���5�L�J�K�W�µ��
�F�D�P�S�D�L�J�Q���H�G�X�F�D�W�H�V���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�Q���Z�D�\�V���W�R���W�U�D�Y�H�O��
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����&�R�U�H��
�P�H�V�V�D�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�R�S�L�F�V���O�L�N�H���Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\�����À�U�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�W�U�D�V�K���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����E�D�F�N�F�R�X�Q�W�U�\���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Y�H�O��

CTO SERVICES & HIGHLIGHTS

MARKETING & PROMOTION

 �Å �&�7�2�·�V���)�<���������6�X�P�P�H�U���)�D�O�O��Shine a Little Brighter ���F�D�P�S�D�L�J�Q���U�D�Q���I�U�R�P���$�S�U�L�O�������������W�R���2�F�W�R�E�H�U��������������
�L�Q�Á�X�H�Q�F�L�Q�J���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���W�U�L�S�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����7�K�H��
�F�D�P�S�D�L�J�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Y�L�V�L�W�R�U���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���5�2�,���F�D�P�H���L�Q���D�W�������������S�H�U���G�R�O�O�D�U���V�S�H�Q�W�����V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\��
�P�R�U�H���H�I�À�F�L�H�Q�W���W�K�D�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��������������

 �Å �7�K�H���&�7�2���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���L�Q�V�L�J�K�W���G�U�L�Y�H�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q����Shine a Little Brighter �����I�R�U���:�L�Q�W�H�U���)�<�����������������7�K�H��
�F�D�P�S�D�L�J�Q���U�D�Q���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���0�D�U�F�K�������������D�Q�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Á�X�H�Q�F�H�G���R�Y�H�U�������������������W�U�L�S�V���D�Q�G�������������E�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���5�2�,���Z�D�V���U�D�Q�N�H�G���������L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���V�H�W���D���U�H�F�R�U�G���I�R�U���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�H�W�X�U�Q���R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�Y�H�U���P�H�D�V�X�U�H�G����

93.3M

187.7K

$28.2B

COLORADO WELCOMED 93.3 
MILLION VISITORS IN 2023

187,710 JOBS WERE SUPPORTED 
BY DIRECT TRAVEL�GENERATED 
SPENDING

$28.2 BILLION DIRECT TRAVEL 
SPENDING 
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 �Å �7�K�H���&�7�2��Do Colorado Right���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q���)�<�����������������H�G�X�F�D�W�L�Q�J���E�R�W�K���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�Q��
�K�R�Z���W�R���H�[�S�O�R�U�H���&�R�O�R�U�D�G�R���P�L�Q�G�I�X�O�O�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\�����3�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\�����À�U�H���D�Q�G��
�W�U�D�V�K���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����R�I�I���S�H�D�N���W�U�D�Y�H�O�����E�D�F�N�F�R�X�Q�W�U�\���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���P�R�U�H�����&�R�Q�W�H�Q�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R���3�D�U�N�V���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H��

 �Å The Do Colorado Right �F�D�P�S�D�L�J�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���F�O�L�F�N���W�K�U�R�X�J�K���U�D�W�H���D�O�P�R�V�W���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�D�L�G���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P�����'�R���&�R�O�R�U�D�G�R���5�L�J�K�W���Z�D�V���D�P�S�O�L�À�H�G���E�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�À�F���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q��������
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�W�H�D�P�E�R�D�W���6�S�U�L�Q�J�V�����0�L�Q�W�X�U�Q���D�Q�G���5�H�G���&�O�L�I�I��

 �Å �,�Q�Á�X�H�Q�W�L�D�O���L�Q���E�R�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H���&�7�2���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���0�,�&�+�(�/�,�1���D�Q�G��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���O�D�X�Q�F�K���0�,�&�+�(�/�,�1���*�X�L�G�H���&�R�O�R�U�D�G�R�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�W�R���T�X�D�O�L�W�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���G�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O�������������S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���À�Y�H��
�P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�O�R�V�H���W�R���������&�R�O�R�U�D�G�R���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���F�X�O�L�Q�D�U�\���V�F�H�Q�H��

 �Å �7�K�H���&�7�2���V�D�Z���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q���V�R�F�L�D�O���L�Q���)�<�����������������J�D�U�Q�H�U�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����7�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���R�Z�Q�H�G���5�H�H�O�V���R�Q���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���G�U�R�Y�H���D��
�����������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�����P�R�U�H���W�K�D�Q���W�U�L�S�O�H���6�S�U�R�X�W���6�R�F�L�D�O�·�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Y�H�U�D�J�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�7�2���K�R�V�W�H�G��������
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���L�Q�Á�X�H�Q�F�H�U�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��

 �Å �7�K�H���&�7�2���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���S�R�S�X�O�D�U���3�D�L�G���0�H�G�L�D���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���0�H�G�L�D���&�R���2�S���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���)�<�����������������J�D�U�Q�H�U�L�Q�J��
�R�Y�H�U���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Y�H�U���������������������L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���D���&�7�2���P�D�W�F�K���R�I��
�R�Y�H�U�����������������������G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���Y�D�O�X�H���R�I���R�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V����

 �Å �&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Z�D�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q���V�W�D�W�H���I�R�F�X�V�H�G���S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�����&�7�2��
�S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���)�<���������������U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������V�W�R�U�L�H�V���L�Q���W�R�S���W�D�U�J�H�W���R�X�W�O�H�W�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D�O�O��
�H�L�J�K�W���W�U�D�Y�H�O���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�����������E�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���P�H�G�L�D���Y�D�O�X�H����

 �Å �,�Q���)�<�����������������&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�P���J�D�U�Q�H�U�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���V�L�W�H���U�D�Q�N�H�G���W�K�L�U�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�P�R�Q�J���V�W�D�W�H��
�W�R�X�U�L�V�P���Z�H�E�V�L�W�H�V���I�R�U���S�D�J�H���R�Q�H���N�H�\�Z�R�U�G�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�U�L�J�K�W�(�G�J�H�����,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I�����)�<�����������������W�K�H��
�&�7�2���H�Y�R�O�Y�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���������W�R��������
�D�Q�G���6�(�2���I�U�R�P���D���������W�R���������� ��

 �Å �,�Q���)�<�����������������&�7�2���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�������������������(�[�S�O�R�U�H���&�R�O�R�U�D�G�R�������������	�������������2�I�À�F�L�D�O���7�U�D�Y�H�O���*�X�L�G�H�V����

 �Å �,�Q���)�<�����������������W�K�H���&�7�2�·�V���S�D�L�G���V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�Y�H�U�����������������O�R�G�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U���U�H�I�H�U�U�D�O�V���D�Q�G������������������
�R�X�W�E�R�X�Q�G���F�O�L�F�N�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���V�L�J�Q�X�S�V���D�Q�G���Y�D�F�D�W�L�R�Q���J�X�L�G�H���U�H�T�X�H�V�W�V��

 �Å �7�K�H���&�7�2���K�H�O�S�H�G���V�X�S�S�R�U�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���I�R�U���7�R�X�U���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�D�U�O�\��
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�I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V�����,�Q���)�<�����������������R�Q�H���R�I���W�K�H���V�H�Y�H�Q���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�W�V��
�7�R�X�U�L�V�P���5�H�F�R�Y�H�U�\���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�W�K�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���À�Q�L�V�K���L�Q���)�<��������������

 �Å �&�R�O�R�U�D�G�R���Z�H�O�F�R�P�H�G�������������������J�X�H�V�W�V���L�Q���)�<���������������W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���W�H�Q���:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�V����

 �Å �7�K�H���&�7�2���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���P�X�O�W�L���\�H�D�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���Z�H�O�F�R�P�H���F�H�Q�W�H�U�V�����D�L�P�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���W�K�H�P��
�P�R�U�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�����H�Q�J�D�J�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�Á�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���E�U�D�Q�G�����,�Q���)�<�����������������W�K�H���&�7�2���À�Q�D�O�L�]�H�G���W�K�H��
�G�H�V�L�J�Q���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���E�X�G�J�H�W���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���'�H�V�L�J�Q���%�X�L�O�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���&�'�2�7���W�R��
�S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�U�X�L�W�D���:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�����Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���H�D�U�O�\���)�<��������������

Sources: 

SMARI Research, FY 2023

MMGY Tableau, FY 2023

Colorado Travel USA 2023 Report - Longwoods

Colorado Travel Impacts 2023 (Dean Runyan Associates) 

Tourism Economics, 2023 International State Data

Sprout Social

TikTok 

Sideqik

Colorado.com

Brightedge

GA4 

THE CTO TEAM
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�·�V���&�R�O�R�U�D�G�R���7�R�X�U�V�L�P���2�I�À�F�H���6�X�S�S�R�U�W���7�H�D�P��
�K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������P�H�P�E�H�U�V��

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���7�R�X�U�L�V�P���2�I�À�F�H�����7�L�P�R�W�K�\���:�R�O�I�H

 �Å �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���	���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�������6�K�H�O�O�H�\���&�R�R�S�H�U��

 �Å �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����-�L�O�O���&�R�U�E�L�Q

 �Å �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�O�H�V�����$�Q�G�U�H�D���%�O�D�Q�N�H�Q�V�K�L�S

 �Å �6�H�Q�L�R�U���)�L�V�F�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����'�D�Y�L�G���)�L�V�K�P�D�Q

 �Å �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����+�D�\�H�V���1�R�U�U�L�V

 �Å �6�H�Q�L�R�U���%�U�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�U�����1�D�W�D�]�V�K�\�D���5�R�G�U�L�J�X�H�]
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 �Å �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�U�����&�K�U�L�V�W�L�Q�D���7�X�F�K�P�D�Q

 �Å �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���&�R�S�\�Z�U�L�W�H�U�����0�L�F�K�H�O�O�H���:�X�O�I�V�R�Q

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���5�H�V�H�D�U�F�K�����$�Q�G�U�H�Z���*�U�R�V�V�P�D�Q

 �Å �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����+�L�O�D�U�\���/�H�Z�N�R�Z�L�W�]

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���*�U�D�Q�W�V���	���)�X�Q�G�L�Q�J�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���2�·�5�H�D�U

 �Å �*�U�D�Q�W�V���	���)�X�Q�G�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�U�����6�D�P�L���:�H�O�O�V��

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���9�L�V�L�W�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����7�D�U�H�Q���0�X�O�F�K

 �Å �0�D�Q�D�J�H�U�����)�U�X�L�W�D���:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�����/�D�X�U�L�H���'�L�F�N�H�\

 �Å �$�V�V�L�V�W�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����)�U�X�L�W�D���:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�����3�K�L�O���$�P�X�Q�G�V�R�Q��

 �Å �0�D�Q�D�J�H�U�����%�X�U�O�L�Q�J�W�R�Q���:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�����1�H�O�O�L�H���3�H�U�U�\

 �Å �$�V�V�L�V�W�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����%�X�U�O�L�Q�J�W�R�Q���:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�����'�H�Q�D���'�D�Q�L�H�O

 �Å �6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���	���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����.�D�L�W�L���-�D�F�R�E�V�R�Q

 �Å �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����-�D�F�N�V�R�Q���)�H�O�G

 �Å �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����-�X�O�L�H���'�H�I�D�X�O�W

 �Å �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����+�R�S�H���6�P�L�W�K

 �Å �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�U�����:�L�O�O���$�Q�G�H�U�V�R�Q
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�&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�X�W�S�X�W��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�������������������M�R�E�V���L�Q���������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������6�W�D�W�H�Z�L�G�H���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�2�X�W�G�R�R�U���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����6�&�2�5�3���������������R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q��
�H�D�F�K���\�H�D�U�����&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���R�X�W�G�R�R�U���H�F�R�Q�R�P�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D���K�L�J�K�H�U���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H�����P�D�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�S�S�L�H�U���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�L�H�U����

�:�H���D�U�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���D���V�W�D�W�H���W�K�D�W���K�D�V���Q�R���U�L�Y�D�O���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���R�X�U���L�F�R�Q�L�F��
�Q�D�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����)�U�R�P���R�X�U���������P�L�O�O�L�R�Q���D�F�U�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�������������������P�L�O�H�V��
�R�I���U�L�Y�H�U�V�������������S�H�D�N�V���R�Y�H�U�����������������I�H�H�W�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���Y�L�V�W�D�V���R�I���S�U�D�L�U�L�H�V����
�P�R�X�Q�W�D�L�Q���Y�D�O�O�H�\�V�����D�Q�G���G�H�V�H�U�W���F�D�Q�\�R�Q�V�����W�K�H�V�H���V�S�D�F�H�V���D�U�H���F�H�Q�W�U�D�O��
�W�R���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����K�H�U�L�W�D�J�H�����L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\����
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�D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V��

 �Å �3�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�8���%�R�X�O�G�H�U���0�D�V�W�H�U�V���R�I���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���2�X�W�V�L�G�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D����������������������
�*�U�D�G�X�D�W�H���&�D�S�V�W�R�Q�H���S�U�R�M�H�F�W���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���3�D�U�N�V���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H�·�V���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����5�3�,�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��

OREC PUBLIC HEALTH & WELLNESS HIGHLIGHTS

 �Å �2�5�(�&�·�V���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H���2�X�W�G�R�R�U���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�����&�2�6�2�5�*�����L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U�V����

• �0�H�V�D���&�R�X�Q�W�\���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���J�U�D�Q�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���*�X�Q�Q�L�V�R�Q���%�O�X�I�I�V���7�U�D�L�O��
�V�\�V�W�H�P���R�X�W�V�L�G�H���R�I���*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���D���Z�R�U�O�G��
�F�O�D�V�V���W�U�D�L�O���V�\�V�W�H�P��

• �6�D�Q���/�X�L�V���9�D�O�O�H�\���*�U�H�D�W���2�X�W�G�R�R�U�V�����6�/�9���*�2�������U�H�F�H�L�Y�H�G���D���J�U�D�Q�W���W�R���E�H�J�L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���+�H�D�U�W���R�I���W�K�H��
�9�D�O�O�H�\���7�U�D�L�O�����D���P�D�M�R�U���W�U�D�L�O���V�\�V�W�H�P���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�S�D�Q���W�K�H���Z�L�G�W�K���R�I���W�K�H���6�D�Q���/�X�L�V���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W��
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

• �0�X�O�W�L�S�O�H���J�U�D�Q�W�H�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U�V���I�R�U���F�D�Q�F�H�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�L�V�W�V���R�I��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���$�G�D�S�W�L�Y�H���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����(�S�L�F���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����)�L�U�V�W���'�H�V�F�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H��
�/�L�Y�H���E�\���/�L�Y�L�Q�J���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����

• �*�H�W���2�X�W�G�R�R�U�V���/�H�D�G�Y�L�O�O�H�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���.�L�G�V�����(�/�.�������D�Q�G���W�K�H���0�L�G�G�O�H���&�R�O�R�U�D�G�R���:�D�W�H�U�V�K�H�G��
�&�R�X�Q�F�L�O���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U�V���I�R�U���6�S�D�Q�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H��

THE OREC TEAM
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�·�V���2�5�(�&���7�H�D�P���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���À�Y�H��
�P�H�P�E�H�U�V����

 �Å �'�L�U�H�F�W�R�U�����&�R�Q�R�U���+�D�O�O��

 �Å �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����6�D�P�D�Q�W�K�D���$�O�E�H�U�W��

 �Å �6�H�Q�L�R�U���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����0�D�W�W���1�X�Q�H�]��

 �Å �6�H�Q�L�R�U���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�U�����*�L�V�H�O�O�H���+�D�E�H�\�F�K

 �Å �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����)�U�L�G�D���6�L�O�Y�D
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RURAL 
OPPORTUNITY 
OFFICE
�7�K�H���5�X�U�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���2�I�À�F�H�����5�2�2�����V�X�S�S�R�U�W�V���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�À�F�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�W�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���I�X�O�O��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���R�I�À�F�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U��
�D�Q�G���W�Z�R���U�X�U�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H��
�&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�D�V�W�H�U�Q�����Z�H�V�W�H�U�Q�����D�Q�G���V�R�X�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V����
�7�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���O�L�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W��
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ROO SERVICES & HIGHLIGHTS 
�7�K�H���5�2�2���V�X�S�S�R�U�W�V���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�À�F�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�W�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�I�X�W�X�U�H�����7�K�H���R�I�À�F�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���U�X�U�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���O�L�Y�H���L�Q���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���V�H�U�Y�H��
�&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���H�D�V�W�H�U�Q�����Z�H�V�W�H�U�Q�����D�Q�G���V�R�X�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V����

�7�K�H���5�2�2���Z�D�V���I�R�U�P�D�O�O�\���F�R�G�L�À�H�G���W�K�U�R�X�J�K���6�%�����������������Z�K�L�F�K���E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���$�X�J�X�V�W��������������

�7�K�H���5�2�2���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��

 �Å �:�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���2�(�'�,�7���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���U�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V

 �Å �2�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���W�K�H���5�X�U�D�O���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����5�7�$�3��

 �Å �0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���5�X�U�D�O���'�D�W�D���'�D�V�K�E�R�D�U�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���N�H�\���G�D�W�D���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R

 �Å �6�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�·�V���(�G�J�H�����6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R�����W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O���R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���(�Q�H�U�J�L�]�H���&�R�O�R�U�D�G�R

 �Å �6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���5�X�U�D�O���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���D�Q�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���5�R�D�G�P�D�S�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����(�'�$��

 �Å �2�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���(�'�$���I�X�Q�G�H�G���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\��
���&�(�'�6��

FY 23�24 DIVISION WIGS
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RURAL COMMUNITY ECONOMIC DEVELOPMENT SUPPORT

�5�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���L�V���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H���5�2�2�·�V���P�L�V�V�L�R�Q�����0�R�V�W���R�I���W�K�L�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G�����´�E�R�R�W�V��
�R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�µ���R�X�W�U�H�D�F�K���Z�L�W�K���R�X�U���U�X�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H���5�2�2���W�H�D�P���W�U�D�Y�H�O�H�G���R�Y�H�U�����������������P�L�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���U�X�U�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���)�<�����������������W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I�����������W�L�P�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G����

�5�X�U�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V��

Engagement Goal Actual
Individual Stakeholder Engagements 1,500 1,897
Rural Jobs Created 60 57
Technical Assistance Funding Deployed $500,000 $502,900
Technical Assistance Hours Provided via Manufacturers Edge 72 78
Rural Consulting Hours 200 1205
CEDS Meetings Hosted 50 50
Small Businesses Supported 69 153

ENGAGEMENT WITH SELECT USA AND INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES

�5�2�2�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�H�O�H�F�W���8�6�$���K�D�V���S�U�R�Y�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���U�X�U�D�O��
�&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����H�D�U�O�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�U�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�Y�H���V�S�D�U�N�H�G���F�X�U�L�R�V�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���+�X�H�U�I�D�Q�R���D�Q�G���/�D�V���$�Q�L�P�D�V���F�R�X�Q�W�L�H�V�����:�K�L�O�H���Q�R���R�I�À�F�L�D�O���G�H�D�O�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���\�H�W�����V�H�Y�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���H�Q�V�X�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����:�H��
�D�U�H���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���O�L�H���D�K�H�D�G���I�R�U���V�R�X�W�K�Z�H�V�W���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��
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Engagement Actual
Rural Data Grant Application Support 3
Rural Data O�ce Hours 26 two-hour open sessions
Rural Roadmaps Regional Data Pro�les 32 completed (each six-month updates)
State Partner Data Requests, Projects Support and Presentations 6



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ������

STRATEGIC PARTNERSHIPS 

�,�Q���������������W�K�H���5�2�2���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�'�/�(�����S�O�D�\�L�Q�J���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���F�R�D�O�����%�\���G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���K�X�E�����W�K�H���5�2�2���L�V���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�·�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���I�R�V�W�H�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����7�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���-�X�V�W��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����5�2�2���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���O�H�D�G���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H��
�U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V������

�,�Q���������������W�K�H���5�2�2���I�R�U�J�H�G���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�H�U�V�����&�5�(�����W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R�����%�\���D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���&�5�(�·�V���5�X�U�D�O���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���'�D�\�V���D�Q�G��
�'�H�Q�Y�H�U���D�U�H�D���I�X�Q�G�H�U�V�����5�2�2���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�R�Q�G�X�L�W���I�R�U���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�F�F�H�V�V���F�U�L�W�L�F�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Q�R�W���R�Q�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�X�W���D�O�V�R���D�P�S�O�L�À�H�V��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����5�2�2���K�D�V���G�H�H�S�H�Q�H�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���E�\���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���&�5�(�·�V��
�U�X�U�D�O���H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��

ECONOMIC DEVELOPMENT ADMINISTRATION �EDA� GRANTS

Colorado Rural Resiliency and Recovery Roadmaps

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���5�X�U�D�O���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���D�Q�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���5�R�D�G�P�D�S�V���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����S�D�L�G���R�Q�H���R�Q��
�R�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���D�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J�����G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����I�R�U���������U�H�J�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�V���R�I���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q���-�X�Q�H��
�������������W�R���G�U�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�O�L�H�I�����U�H�F�R�Y�H�U�\�����G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�R�F�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����'�2�/�$�������L�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���8���6�����(�'�$���J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�D�Q��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<����������������

�$�V���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�H�D�P�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���5�R�D�G�P�D�S�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���0�D�\�������������D�Q�G���P�R�Y�H�G���L�Q�W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�O�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���V�W�U�L�G�H�V���W�R�Z�D�U�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���U�R�E�X�V�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

 �Å �7�K�H�V�H���U�R�D�G���P�D�S�V���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�V�����G�U�L�Y�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K���L�Q��
�H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q��

 �Å �7�K�H���(�'�$���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�·�V���U�R�D�G�P�D�S���S�O�D�Q���E�H�F�R�P�H�V���D���U�H�D�O�L�W�\�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�·���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

EDA Rural Technical Assistance Program Participants (RTAP)

�6�H�Y�H�U�D�O���U�H�J�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���(�'�$���5�7�$�3�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H�V�H���U�H�J�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

 �Å �6�H�G�J�Z�L�F�N���&�R�X�Q�W�\���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

 �Å �6�D�J�X�D�F�K�H���&�R�X�Q�W�\���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���	���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�F�6�(�(�'����

 �Å �&�R�O�R�U�D�G�R���5�L�Y�H�U���9�D�O�O�H�\���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

 �Å �/�R�J�D�Q���&�R�X�Q�W�\���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

 �Å �7�R�Z�Q���R�I���5�H�G���&�O�L�I�I

 �Å �&�D�x�R�Q���&�L�W�\���&�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�7�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�L�P�H�G���D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���D�����������������5�7�$�3���J�U�D�Q�W���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�R�I���S�U�R�M�H�F�W�V��



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ������

STATEWIDE COMPREHENSIVE ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY 
�CEDS�

�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G����
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���S�O�D�Q���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W��
�W�K�D�W���L�W���V�X�S�S�R�U�W�V���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���������H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�(�'�6���E�\���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���D�V���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�R�U��
�I�H�G�H�U�D�O���(�'�$�����8�6�'�$���D�Q�G���+�8�'���J�U�D�Q�W�V��

�7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���������F�R�P�P�R�Q���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���J�R�D�O�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���O�R�F�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���7�U�L�E�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���O�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�U�D�G�R�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����I�U�R�P���F�D�W�D�O�R�J�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V�����W�K�L�V���&�(�'�6���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���6�W�D�W�H��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���J�R���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G��

�,�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����W�K�H���5�2�2���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���'�H�Q�Y�H�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�I���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����3�L�N�H�V���3�H�D�N���$�U�H�D���&�R�X�Q�F�L�O��
�R�I���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����1�R�U�W�K�H�D�V�W���&�R�O�R�U�D�G�R���$�U�H�D���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���8�S�6�W�D�W�H���&�R�O�R�U�D�G�R���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G��
�J�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���(�'�$���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�(�'�6�����7�K�L�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���P�D�U�N�V���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���W�K�D�W���D�O�O��
�������R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����S�O�X�V���L�W�V���W�Z�R���7�U�L�E�D�O���1�D�W�L�R�Q�V�����K�D�Y�H���K�D�G���D�F�W�L�Y�H���&�(�'�6���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���(�'�$�����7�K�L�V���P�D�U�N�V���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���U�H�J�L�R�Q���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���F�D�Q���F�R�P�S�H�W�H���I�R�U���V�H�O�H�F�W���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���&�(�'�6���D�V���D���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H��



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ������

ADDENDA
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U��������������������

Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ������



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 1

THE COLORADO ECONOMIC 
DEVELOPMENT COMMISSION

Colorado O�ce of Economic Development and International Trade

Governor Jared Polis

Eve Lieberman, Executive Director

Je� Kraft, Deputy Director and Director of Business Funding and Incentives

ANNUAL REPORT
FISCAL YEAR 2023�2024



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 2

October 1, 2024

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���5�H�J�X�O�D�U���6�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�Y�H�Q�W�\���I�R�X�U�W�K���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\��

�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�������,���D�P���S�O�H�D�V�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�·�V���$�F�W�L�Y�L�W�\���5�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������������������7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V��
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&���I�U�R�P���-�X�O�\�������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H�������������D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���D�F�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&��

�7�K�H���(�'�&���Z�D�V���Y�H�U�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���D�Q�G���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U���I�R�U���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���D�V�V�L�V�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V���G�X�U�L�Q�J���)�<��������������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���(�'�&���K�D�V���G�H�S�O�R�\�H�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���D���À�V�F�D�O���\�H�D�U���I�R�U���&�2�9�,�'���5�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V��
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�D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�U�H�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�U�H�H���W�U�D�Q�F�K�H�V�����7�K�H���6�6�%�&�,��
�S�U�R�J�U�D�P���U�X�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���������������D�W���Z�K�L�F�K���S�R�L�Q�W���W�K�H���6�W�D�W�H���Z�L�O�O���U�H�W�D�L�Q���D�Q�\���U�H�F�\�F�O�H�G���I�X�Q�G�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H����������������������
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�W�K�H���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���W�D�U�J�H�W�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�Z�Q�H�G���E�\���6�R�F�L�D�O�O�\���D�Q�G��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���'�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���W�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�K�L�F�K���H�D�U�Q�H�G���X�V���D��
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�V�S�D�U�N�L�Q�J���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R�����2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V�����W�K�H���(�'�&���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R��
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�(�V�W�K�H�U���/�H�H���/�H�D�F�K
�'�H�Q�Y�H�U�����&�2

�-�H�V�V�H���2�J�D�V
�'�H�Q�Y�H�U�����&�2

�6�W�H�Y�H�Q���3�D�O�H�W�]��
�'�H�Q�Y�H�U�����&�2

�-�D�\���6�H�D�W�R�Q
�*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����&�2

�$�Q�G�U�H�Z���6�S�D�U�Q
�%�R�X�O�G�H�U�����&�2

�:�D�O�N�H�U���6�W�D�S�O�H�W�R�Q
�*�U�H�H�Q�Z�R�R�G���9�L�O�O�D�J�H�����&�2

�1�H�O�O���:�D�U�H�K�D�P
�6�X�P�P�L�W���&�R�X�Q�W�\�����&�2

�&�D�U�O���<�R�X�Q�J
�:�D�O�V�H�Q�E�X�U�J�����&�2

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\�� �� �� ��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�� �� �� ��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �� �� ��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���$�5�3�$���6�/�)�5�)�� �� �� ����

�-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�����-�*�,�7�&���� �� �� ����

�5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���$�F�W�����5�7�$���� �� �� ����

�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�� �� �� ����

�5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W�� �� �� ����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V�� �� �� ����

�(�'�2�����(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����3�U�R�J�U�D�P�� ����

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���*�U�D�Q�W�V�� �� �� ����

�&�R�D�O���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�X�Q�G�L�Q�J�� �� �� ����

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H���3�U�R�J�U�D�P�� �� �� ����

�'�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���,�P�S�D�F�W�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�X�Q�G�� �� �� ����
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EXECUTIVE SUMMARY
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�'�&�����V�X�S�S�R�U�W�V���Y�D�U�L�R�X�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���3�U�R�M�H�F�W�V�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V�����W�K�H���-�R�E���*�U�R�Z�W�K��
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P�����-�*�,�7�&�������W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���$�F�W�����5�7�$�������W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G��
�7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���V�X�P�P�D�U�\���R�I���Q�H�Z�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�D�Q�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�M�H�F�W�V���I�U�R�P���-�X�O�\�������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H������������

ACTIVITY HIGHLIGHTS ON SELECTED PROGRAMS

Program Grant Dollars 
Paid in FY23-24

Tax Credits 
Issued in FY23-
24

Applicants 
Approved in 
FY23-24

Active* Projects as 
of June 30, 2024

Strategic Fund Incentive - Long Bill $ 0 n/a 3 24
Strategic Fund Incentive - CRPS** $ 0 n/a 1 9
Strategic Fund Initiative - Long Bill $ 3,924,282 n/a 14 38
Strategic Fund Initiative - ARPA*** $ 1,070,000 n/a 2 19
Strategic Fund Initiative - CRPS $ 666,161 n/a 1 11
Job Growth Incentive Tax Credit n/a $ 39,039,368 26 237
Regional Tourism Act n/a n/a n/a 5
Disproportionately Impacted Business 
Fund

$ 148,963.83 n/a 170 n/a

Rural Jump-Start $ 269,829 $427,382**** 8 29
CHIPS Act $ 71,518 $ - 0 0
Just Transition $ 5,016 n/a 4 4

�
���$�F�W�L�Y�H���3�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���G�H�À�Q�H�G���D�V���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���(�'�&�����D�Q�G���D�U�H���H�L�W�K�H�U���D�����L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�����E�����L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�L�J�Q�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�L�W�K��
�W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����R�U���F�����K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����U�H�S�R�U�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���T�X�D�O�L�À�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�R�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����1�R�Q���$�F�W�L�Y�H���3�U�R�M�H�F�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���V�H�O�H�F�W���&�R�O�R�U�D�G�R�����K�D�Y�H���H�[�S�L�U�H�G�����D�Q�G���R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�O�O�\���S�D�L�G���R�X�W����

�
�
���&�5�3�6���G�H�Q�R�W�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�F�R�Y�H�U�\���3�O�D�Q���6�W�L�P�X�O�X�V�·���R�Q�H���W�L�P�H���L�Q�I�X�V�L�R�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���� �� �� ��

�
�
�
���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q���$�F�W�����$�5�3�$�����G�H�Q�R�W�H�V���6�W�D�W�H���D�Q�G���/�R�F�D�O���)�L�V�F�D�O���5�H�F�R�Y�H�U�\���)�X�Q�G�V�����6�/�)�5�)�����I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q���$�F�W�·�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���&�2�9�,�'��������
�H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���� �� ��

�
�
�
�
���,�Q���)�<�����������������2�(�'�,�7���V�W�D�I�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���6�W�D�W�H���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���O�R�V�W���Y�H�U�V�X�V���W�R�W�D�O��
�H�[�H�P�S�W���V�D�O�D�U�L�H�V�����$�P�R�X�Q�W���L�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���´�8�����5�H�S�R�U�W�µ��

 



Colorado O�ce of Economic Development and International Trade   |   FY 23-24 ��

STRATEGIC FUND INCENTIVE
�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�D�V�K���)�X�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���Q�H�Z���M�R�E�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����S�D�U�W�Q�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����N�H�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V�����O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���)�<���������������W�K�H���(�'�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�U�H�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�Q��
�L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���D���G�R�O�O�D�U���I�R�U���G�R�O�O�D�U���O�R�F�D�O���P�D�W�F�K���W�R���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�V�����I�R�U��
�X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�D�V�K���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���X�S��
�W�R���������������Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R����

Project Name Project County EDC Approval 
Amount 
Awarded

EDC 
Approval 
Jobs to be 
Created

Min Average 
Annual Wage  
(AAW) For 
County

Fund 
Source

EDC 
Approval 
Date

Project Eleven Adams County $ 1,053,000 162 $ 69,914 LB 4/18/2024
Project Danish - 
SF*

Pueblo County $ 1,244,882 311 $ 50,921 CRPS 10/19/2023

Project Danish - 
SF* 

Pueblo County $ 3,371,118 843 $ 50,921 LB 10/19/2023

Alquist Weld County $ 335,000 67 $ 59,501 LB 8/17/2023

�
�6�D�P�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H�����/�%��� ���$�Q�Q�X�D�O���/�R�Q�J���%�L�O�O�����$�5�3�$� ���)�H�G�H�U�D�O���$�5�3�$���6�/�)�5�)�����&�5�3�6��� ���&�2���5�H�F�R�Y�H�U�\���3�O�D�Q���6�W�L�P�X�O�X�V

DESCRIPTIONS OF APPLICANTS APPROVED IN FY 23�24

1. Project Eleven �L�V���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���V�R�G�L�X�P���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�\���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����$�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�)�X�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����5�	�'�����F�D�P�S�X�V����
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

2. Project Danish ���L�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���Z�L�Q�G���W�X�U�E�L�Q�H���E�O�D�G�H�V�����7�K�L�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���L�V���I�R�U��
�W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���K�D�V���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���-�R�E��
�*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�����-�*�,�7�&�����D�Z�D�U�G��

3. Alquist (Project Innovate) �L�V���D�����'���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�L�Q�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���K�D�V���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[��
�&�U�H�G�L�W�����-�*�,�7�&�����D�Z�D�U�G��

STRATEGIC INCENTIVE PAYMENTS MADE IN FY 23�24

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���]�H�U�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�X�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���)�<����������������
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STRATEGIC FUND INITIATIVE
�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�H�G���E�\���Q�R�Q�S�U�R�À�W���H�Q�W�L�W�L�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���N�H�\��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

STRATEGIC INITIATIVES APPROVED IN FY 23�24

Project Name Project Area Fund Source EDC Approval 
Award Amount

EDC 
Approval Date

Community Business Preservation Program 
(CBPP) - ARPA Gen $370,000*

State ARPA - Gen $ 370,000 7/17/2023

Community Business Preservation Program 
(CBPP) - ARPA Rural $700,000*

State ARPA - Rural $ 700,000 7/17/2023

Community Business Preservation Program 
(CBPP) - Long Bill $1.7 million*

State LB $ 1,151,300 7/17/2023

Semiconductor -CDPHE Permitting 
Interagency Agreement

State LB $ 825,000 8/17/2023

JT - Pioneers Medical Center State JT $ 600,000 8/17/2023
Federal Fast Forward Program - $2 million 
- TBD

State LB $ 2,000,000 8/17/2023

Federal Fast Forward Program - $3 million 
Tech Hub - Quantum

State LB $ 3,000,000 8/17/2023

Federal Fast Forward NSF Engines - CRPS 
- $2 million

State CRPS $ 2,000,000 8/17/2023

Sundance Institute - Project S@S - 
Workshop

State LB $ 200,000 9/7/2023

JT - South Routt Medical Center - Town of 
Oak Creek

State JT $ 307,000 11/16/2023

Salesforce Rebuild - Long Bill State LB $ 800,000 3/21/2024
FFF - CO Tech Hub Devel - RAPIDS - GJState LB $ 625,000 4/18/2024
FFF - CO Tech Hub Devel - Securing 
Space - CS

State LB $ 750,000 4/18/2024

FFF - CO Tech Hub Devel - Clean Range 
- Den

State LB $ 625,000 4/18/2024

OEDIT Admin FY 24-25 State LB $ 516,000 5/16/2024
JT - Northwest Small Business 
Development Center (SBDC)

Rural JT $ 200,000 2/15/2024

West End Economic Development 
Corporation (WEEDC) Application

State JT $ 210,680 5/16/2024

Coventure Accelerator - Year 5 Rural LB $ 50,000 6/20/2024
GBD Supplemental - FY25 and FY26 State LB $ 1,320,000 6/20/2024
Sundance Film Festival - Project Yellow State LB $ 1,500,000 6/20/2024
Rural Federal Fast Forward State LB $ 1,000,000 6/20/2024

�
���6�D�P�H���S�U�R�J�U�D�P���E�X�W���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�'�&�·�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H�����/�%��� ���$�Q�Q�X�D�O���/�R�Q�J���%�L�O�O�����$�5�3�$� ���)�H�G�H�U�D�O���$�5�3�$���6�/�)�5�)�����&�5�3�6��� ���&�2���5�H�F�R�Y�H�U�\���3�O�D�Q���6�W�L�P�X�O�X�V�����-�7��� ���-�X�V�W��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
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DESCRIPTIONS OF STRATEGIC INITIATIVES APPROVED IN FY 23�24

1. Community Business Preservation Program (CBPP) - ARPA General: �5�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���%�X�L�O�G���%�D�F�N��
�%�H�W�W�H�U���$�5�3�$���6�/�)�5�)���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����&�%�3�3�����S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���J�U�R�X�S�V���R�I���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���S�U�R�[�L�P�D�W�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���I�D�F�L�Q�J��
�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�D�W���K�R�O�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O�����R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�L�V���L�V���R�Q�H���R�I��
�W�K�U�H�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�����6�H�H���������D�Q�G���������E�H�O�R�Z����

2. CBPP ARPA Rural: �6�D�P�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V���������D�E�R�Y�H�����E�X�W���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���L�V��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���L�V���U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���(�'�&�·�V���%�X�L�O�G���%�D�F�N���%�H�W�W�H�U���$�5�3�$���6�/�)�5�)��
�S�U�R�J�U�D�P����

3. CBPP Long Bill: �6�D�P�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V���������D�E�R�Y�H�����E�X�W���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���L�V���I�R�U���W�K�H��
�&�%�3�3���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W��
�I�U�R�P���(�Q�H�U�J�L�]�H���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�L�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�X�O�W�X�U�D�O���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���L�V���I�X�Q�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���(�'�&�·�V��
�$�Q�Q�X�D�O���/�R�Q�J���%�L�O�O���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H���0�D�U�F�K���������������������(�'�&���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���������������������W�R���H�[�S�D�Q�G���D�Z�D�U�G�H�H�V��

4. Semiconductor Industry - CDPHE Permitting Interagency Agreement:  �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I��
�W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����&�'�3�+�(�����D�L�U���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���W�H�D�P���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W��
�K�L�U�H�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��

5. Just Transitions (JT) - Pioneers Medical Center: �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�·�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���D���Q�H�Z��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�F�R�U�G���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���À�U�V�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�W�H�S���W�R���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���O�L�Q�H�V���D�Q�G��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���P�H�G�L�F�D�O���W�R�X�U�L�V�P���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q��
�0�H�H�N�H�U���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���D���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�[���G�L�U�H�F�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�U�H�F�W���M�R�E�V��

6. FFF - To Be Determined: �)�H�G�H�U�D�O���)�D�V�W���)�R�U�Z�D�U�G�����)�)�)���������)�X�Q�G�L�Q�J���H�D�U�P�D�U�N�H�G���I�R�U���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�V��
�D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���8���6�����(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�·�V�����(�'�$�����%�X�L�O�G�������6�F�D�O�H��
�S�U�R�J�U�D�P��

7. FFF - Elevate Quantum Tech Hub: �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���(�'�$���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���7�H�F�K���+�X�E���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����(�O�H�Y�D�W�H��
�4�X�D�Q�W�X�P�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���X�Q�O�R�F�N���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���(�'�$��

8. FFF - NSF Engines - CRPS:���)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���À�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���:�\�R�P�L�Q�J���1�6�)���(�Q�J�L�Q�H����
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���X�S���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���R�Y�H�U���W�H�Q���\�H�D�U�V��

9. Sundance Institute - Project S@S - Workshop: �)�X�Q�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���6�X�Q�G�D�Q�F�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�·�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�/�D�E�V���L�Q���(�V�W�H�V���3�D�U�N�����&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���D���Q�R�Q���S�U�R�À�W���H�Q�W�L�W�\���W�R���P�R�Y�H���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S���V�H�U�L�H�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���D��
�P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�Z�R���\�H�D�U�V��

10. JT - South Routt Medical Center - Town of Oak Creek: �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�K�D�V�H���R�I���D�Q��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���2�D�N���&�U�H�H�N�����6�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�����W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���Z�R�X�O�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���������������Q�H�Z���)�7�(���R�Y�H�U��
�D�����������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������������������S�D�W�L�H�Q�W�V���S�H�U���\�H�D�U��

11. Salesforce Rebuild - Long Bill: �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�E�X�L�O�G���R�I���2�(�'�,�7�·�V���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���V�\�V�W�H�P���W�R��
�D�O�O�R�Z���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�H�E�W�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I��
�V�L�O�R�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���V�\�V�W�H�P��

12. FFF - Colorado Tech Hub Development - RAPIDS - GJ: ���7�K�H���5�$�3�,�'�6���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���V�H�H�N�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�\�E�H�U��
�V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���5�L�Y�H�U��

13. FFF - Colorado Tech Hub Development - Securing Space - CS: �7�K�H���6�H�F�X�U�L�Q�J���6�S�D�F�H���$�V�V�H�W�V���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���V�H�H�N�V��
�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���W�H�F�K���K�X�E���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�G�J�H���L�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����G�H�I�H�Q�V�H����
�D�Q�G���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\��

14. FFF - Colorado Tech Hub Development - Clean Range: �7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���&�O�H�D�Q�5�D�Q�J�H���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����&�&�&�����V�H�H�N�V���W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���7�H�F�K���+�X�E���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�·�V���O�H�D�G�L�Q�J���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���&�O�H�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

15. OEDIT Administrative Funding FY 24-25: �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�Q�G�D�U�G���(�'�&���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
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16. JT - Northwest Small Business Development Center (SBDC): �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�S�H�Q�L�Q�J���D���V�D�W�H�O�O�L�W�H���6�%�'�&��
�R�I�À�F�H���L�Q���&�U�D�L�J���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���&�R�O�R�U�D�G�R��

17. JT - West End Economic Development Corporation (WEEDC): �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���E�\���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q���2�I�À�F�H���D�Q�G���*�U�D�Q�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���J�U�D�Q�W���Z�U�L�W�L�Q�J����
�P�D�Q�D�J�H���D�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���:�(�(�'�&�����W�K�H�U�H�E�\���I�U�H�H�L�Q�J���X�S���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I��
�R�W�K�H�U���V�W�D�I�I���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���W�R���S�D�U�W�D�N�H���L�Q���R�W�K�H�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

18. Coventure Accelerator - Year 5: �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���&�R�Y�H�Q�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R���Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V����
�F�X�U�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q��
�&�D�U�E�R�Q�G�D�O�H�����&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

19. Global Business Development Supplemental Funding - FY25 and FY26: �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���E�X�G�J�H�W���U�H�T�X�H�V�W�����I�R�U��
�D���F�U�L�W�L�F�D�O���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���2�(�'�,�7���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�'�&�����W�Z�R���\�H�D�U�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�Y�L�H�Z�����G�D�W�D��
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���Á�H�[�L�E�O�H���I�X�Q�G�V��

20. Sundance Film Festival - Project Yellow: �)�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�V�H�U�Y�H���W�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���P�R�Y�L�Q�J���W�K�H��
�6�X�Q�G�D�Q�F�H���)�L�O�P���)�H�V�W�L�Y�D�O���W�R���%�R�X�O�G�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q������������

21. Rural FFF: �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�X�U�D�O���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�V���V�H�H�N�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���7�$��
�D�Q�G���P�D�W�F�K�L�Q�J���I�X�Q�G�V��

STRATEGIC INITIATIVE PAYMENTS MADE IN FY 23�24 �ALL PROJECTS�

�7�K�H���W�R�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���)�<���������������Z�D�V�������������������������I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�I�X�Q�G��

Project Name Project Area Fund Source Amount Paid in FY 
23-24

EDC Marketing FY24 Statewide LB $ 12,000
Strategic Fund Grant Outdoor Festival Statewide LB $ 390,000
Elevate Quantum Statewide LB $ 318,470
Salesforce Rebuild - Long Bill Statewide LB $ 226,588
SSBCI - RFP Contractor(s) Statewide LB $ 16,313
OREC- Outside Festival Feasibility Study Statewide LB $ 50,000
Colorado Forum Fund - TechHubNow! Rural LB $ 50,000
Coventure - Year 4 Rural LB $ 8,000
Opportunity Zone Initiative Statewide LB $ 108
Community Business Preservation Program (CBPP) - 
Long Bill $1.7 million

Statewide LB $ 2,374

SBDC Childcare Training Program Statewide LB $ 2,650
OEDIT BF&I's administration of the Cash Collateral Sup-
port program - Cash

Statewide LB $ 13,338

Governor's Employee Ownership Commission FY20-24Statewide LB $ 247,196
Rural Technical Assistance Program (RTAP) Statewide LB $ 301,883
Colorado O�ce of Film, Television, & Media Statewide LB $ 2,247,095
COFTM Programing Statewide LB $ 2,405
EDO Support Statewide JT $ 5,016
Startup Colorado Rural LB $ 49,200

PTAC Update and Expansion Request - CRPS Statewide CRPS $ 60,000
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Project Name Project Area Fund Source Amount Paid in FY 
23-24

Rural Jump-Start Zone Grant Funds Statewide RJS $ 269,829

CHIPS Act FY23 Programing Statewide CHIP $ 71,518

DIBs - Technical Assistance Statewide DIBs $ 369,193

Bridge Entrepreneurs Network Statewide CRPS $ 429,344

Startup Colorado 2.0 - Operations Rural CRPS $ 98,400

Kiva Colorado - CRPS Statewide CRPS $ 18,417

PTAC Update and Expansion Request - CRPS Statewide CRPS $ 60,000

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H�����/�%��� ���$�Q�Q�X�D�O���/�R�Q�J���%�L�O�O�����$�5�3�$� ���)�H�G�H�U�D�O���$�5�3�$���6�/�)�5�)�����&�5�3�6��� ���&�2���5�H�F�R�Y�H�U�\���3�O�D�Q���6�W�L�P�X�O�X�V�����-�7��� ���-�X�V�W��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����'�,�%�6��� ���'�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���,�P�S�D�F�W�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����5�-�6��� ���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W

STRATEGIC FUND ARPA SLFRF �CREATED BY SB21�291� PAYMENTS 
MADE IN FY 23�24

�7�K�H���W�R�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�5�3�$���6�/�)�5�)���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���)�<���������������Z�D�V��������������������������

Project Name Project Area Amount Paid in FY 
23-24

SBDC Technical Assistance General Statewide $ 893,734
SBDC Technical Assistance - Rural Rural $ 714,162
Manufacturer's Edge TA - General Statewide $ 258,800
Manufacturer's Edge - Rural Rural $ 52,500
Startup Colorado TA - Rural Rural $ 3,000
SF CO Community Revitalization Grant General Statewide $ 3,029,400
Outdoor Industry Impact Fund Statewide $ 1,113,817
Outdoor Industry Impact Fund - Non Pro�t Rural $ 760,117
Strategic Fund Tourism Statewide $ 2,478,616
Strategic Fund Tourism - Rural Rural $ 132,000
SF - BFI - Salesforce Rebuild - ARPA General Statewide $ 922,173
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JOB GROWTH INCENTIVE TAX 
CREDIT �JGITC�
�7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W�����-�*�,�7�&�����S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���W�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���R�F�F�X�U���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G��
�Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���Q�H�W���Q�H�Z���K�L�J�K���S�D�\�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���R�Q�O�\���H�D�U�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�K�R�R�V�H�V��
�&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�����R�Y�H�U���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���R�U���F�R�X�Q�W�L�H�V�����D�Q�G���D�F�W�X�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����
�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H���D�Q���H�L�J�K�W���\�H�D�U���W�H�U�P���W�R���H�D�U�Q���W�K�L�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H���V�S�H�F�L�I�\���W�K�D�W���&�R�O�R�U�D�G�R���L�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���R�U���F�R�X�Q�W�U�\���I�R�U��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W���F�U�H�D�W�H���D�W���O�H�D�V�W���������Q�H�W���Q�H�Z���I�X�O�O���W�L�P�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�G�L�W���S�H�U�L�R�G��
���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���P�R�Q�W�K�V�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���\�H�D�U�O�\���Z�D�J�H���R�I���D�W���O�H�D�V�W�������������R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���D�Y�H�U�D�J�H��
�D�Q�Q�X�D�O���Z�D�J�H�����$�$�:�����U�D�W�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����$���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���(�Q�K�D�Q�F�H�G���5�X�U�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H��
�K�D�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�W���O�H�D�V�W���À�Y�H���Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V�����1�1�-�����L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�G�L�W���S�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���\�H�D�U�O�\���Z�D�J�H��
�R�I���D�W���O�H�D�V�W�������������R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���D�Y�H�U�D�J�H���Z�D�J�H���U�D�W�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���F�O�D�L�P�H�G���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�S�R�U�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���K�D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��
�W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�H�P�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���W�D�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

TABLE OF JGITC APPLICATIONS APPROVED IN FY 23�24:

�7�K�H���W�R�W�D�O���-�*�,�7�&���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���(�'�&���L�Q���)�<���������������Z�D�V���6����������������������

Account OR Project 
Name

Project Name Project County EDC Approval 
Amount 
Awarded

EDC 
Approved 
NNJs

Min AAW 
For County

Date Ap-
proved by 
EDC

In�nity Labs Project Verge El Paso County $ 691,288 61 $ 60,151 7/20/2023
Boecore, Inc Project 

Bullseye
El Paso County $ 7,499,388 620 $ 60,151 7/20/2023

Meyer Burger Project Blanc El Paso County $ 4,944,960 380 $ 60,151 7/20/2023
Sierra Space Project Tycho Boulder 

County
$ 7,051,196 500 $ 86,333 7/20/2023

Invictus Project 
Stronghold

Broom�eld 
County

$ 2,010,864 130 $ 110,760 8/17/2023

In�nity Systems 
Engineering

Project 
Thoroughbred

El Paso County $ 4,264,630 459 $ 60,151 8/17/2023

Alquist Project 
Innovate CO - 
JGITC

Weld County $ 1,097,242 79 $ 59,501 8/17/2023

TE Connectivity Project 
Connect

Douglas 
County

$ 493,671 67 $ 78,637 8/17/2023

Project Tortuga* Project Tortuga Je�erson 
County

$ 938,913 78 $ 71,136 9/21/2023

Project Danish - 
JGITC*

Project Danish 
- JGITC

Pueblo County $ 18,532,221 2308 $ 50,921 10/18/2023

Project Solitaire* Project 
Solitaire

Adams County $ 7,607,743 631 $ 89,700 11/16/2023

Hensel Phelps 
Construction Co.

Project 
Treadstone

Larimer County$ 4,866,978 589 $ 62,010 11/16/2023
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Account OR Project 
Name

Project Name Project County EDC Approval 
Amount 
Awarded

EDC 
Approved 
NNJs

Min AAW 
For County

Date Ap-
proved by 
EDC

Philip Morris 
International

Project 
Waterfall

Adams County $ 4,553,743 500 $ 65,312 11/16/2023

Project Earth II* Project Earth II Statewide $ 3,917,590 250 $ 72,046 11/16/2023
Project Hawk* Project Hawk Statewide $ 1,987,193 178 $ 72,046 11/16/2023
Project Octopus* Project 

Octopus
El Paso County $ 2,267,843 427 $ 60,151 12/14/2023

Project Maple* Project Maple Larimer County$ 208,616 29 $ 62,010 12/14/2023
Project Ladybug* Project 

Ladybug
Denver County $ 1,332,528 160 $ 89,700 12/14/2023

Project Silver Lode* Project Silver 
Lode

Je�erson 
County

$ 688,760 42 $ 71,136 1/18/2024

Advancing Eco 
Agriculture, LLC

Project 
Tabletop

Adams County $ 380,712 43 $ 69,914 1/18/2024

Goose Gear Project Geese Mesa County $ 535,844 49 $ 54,587 1/18/2024
Project Da Vinci* Project Da 

Vinci
El Paso County $ 1,281,974 101 $ 63,362 2/15/2024

Kratos Defense & 
Security Solutions, 
Inc.

Project Balloon El Paso County $ 669,375 200 $ 60,151 2/15/2024

Project Airborne* Project 
Airborne

Adams County $ 5,456,368 592 $ 69,914 3/21/2024

Project Sa�ron* Project Sa�ron Larimer County$ 3,376,808 210 $ 65,468 4/18/2024
Project Lightspeed* Project 

Lightspeed
El Paso County $ 1,010,584 120 $ 63,362 4/18/2024

���$�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G�����S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���D���
���D�U�H���H�L�W�K�H�U���Z�D�L�W�L�Q�J���R�Q���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����Q�R�W��
�P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���F�K�R�V�H���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���R�U���F�R�X�Q�W�U�\����

DESCRIPTIONS OF APPLICANTS APPROVED IN FY 23�24

1. �,�Q�À�Q�L�W�\���/�D�E�V�����3�U�R�M�H�F�W���9�H�U�J�H�������$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�R�G�H�O�L�Q�J���D�Q�G���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�\�E�H�U��
�V�H�F�X�U�L�W�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�G�H�O�L�Q�J���D�Q�G���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

2. Boecore, Inc (Project Bullseye): �$�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���E�X�L�O�G��
�R�X�W���D���O�D�U�J�H���6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���&�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�H�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�\�����6�&�,�)�����V�S�D�F�H��

3. Meyer Burger (Project Blanc): �$�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���V�R�O�D�U���F�H�O�O�V���D�Q�G���V�R�O�D�U���P�R�G�X�O�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W��
�L�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F���V�R�O�D�U���F�H�O�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W���D�Q�G���W�R���P�R�Y�H���L�W�V���8���6����
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V��

4. Sierra Space (Project Tycho): �$���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

5. Invictus (Project Stronghold): �$���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

6. �,�Q�À�Q�L�W�\���6�\�V�W�H�P�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����3�U�R�M�H�F�W���7�K�R�U�R�X�J�K�E�U�H�G�������$�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R��
�D�G�G���D���Q�H�Z���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H��
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7. Alquist (Project Innovate): �$�����'���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�L�Q�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���U�H�O�R�F�D�W�H���L�W�V���+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V��
�I�U�R�P���,�R�Z�D���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

8. TE Connectivity (Project Connect): �$���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R��
�H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��������

9. Project Tortuga: �$���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

10. Project Danish - JGITC: �$���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���Z�L�Q�G���W�X�U�E�L�Q�H���E�O�D�G�H�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R������

11. Project Solitaire: �$�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

12. Hensel Phelps Construction Co. (Project Treadstone): �$���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

13. Philip Morris International (Project Waterfall): �$���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�N�H�V���Q�L�F�R�W�L�Q�H���S�R�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���V�H�W���X�S���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�G�X�F�H���O�R�Z���Q�L�F�R�W�L�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�W���V�F�D�O�H

14. Project Earth II: �$���U�D�U�H���H�D�U�W�K���P�D�J�Q�H�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

15. Project Hawk: �$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D��
�E�D�W�W�H�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

16. Project Octopus: ���$���V�S�D�F�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���K�L�U�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���V�\�V�W�H�P�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��

17. Project Maple: ���$���I�R�R�G���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�U�R�F�H�V�V���L�W�V���&�%�'���D�Q�G���+�H�P�S���S�U�R�G�X�F�W�V��

18. Project Ladybug: �$�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V��
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q���5�	�'���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��

19. Project Silver Lode: �$���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�H�U�D�P�L�F�V���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���I�R�U���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���F�H�U�D�P�L�F���S�R�Z�G�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

20. Advancing Eco Agriculture, LLC (Project Tabletop): �$�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R��
�H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���6�D�S���/�D�E���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R��

21. Goose Gear (Project Geese): �$���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�W�R�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V�����7�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���L�V���I�R�U���W�K�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���I�X�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R��

22. Project Da Vinci: �$�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�W�R���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�H�O�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H��

23. Kratos Defense & Security Solutions, Inc. (Project Balloon): �$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H��
�G�H�I�H�Q�V�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�&�R�O�R�U�D�G�R��

24. Project Airborne: �$�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D���P�D�M�R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

25. Project Saffron: �$���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���I�R�U���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D��
�8���6�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

26. Project Lightspeed: �$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���L�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���H�I�I�R�U�W���W�R���V�W�D�U�W���D��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���8���6��
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JGITC TAX CREDITS ISSUED IN FY 23�24:

�7�K�H���W�R�W�D�O���-�*�,�7�&���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V���H�D�U�Q�H�G���E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���F�K�R�V�H���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G��
�Z�K�R���F�U�H�D�W�H�G���Q�H�W���Q�H�Z���M�R�E�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�D�V��������������������������

Account Name Project County Tax Credit Amount Issued Net New Jobs Created
Agrium US Inc. Larimer County $ 802,098 136
Mikron Group Arapahoe County $ 246,864 70
Loxo Oncology Inc Boulder County $ 249,086 67
Ball Corp Je�erson County $ 585,568 484
Comcast Arapahoe County $ 3,117,127 754
Chatham Financial Je�erson County $ 286,279 70
Astroscale Denver County $ 149,455 45
Optiv Security Denver County $ 479,417 88
Maxar Technologies Holdings Inc. Adams County $ 1,481,513 238
Pilatus Je�erson County $ 12,114 40
DHI Group, Inc Arapahoe County $ 941 20
CoorsTek Je�erson County $ 41,568 40
Lockheed Martin Corporation Je�erson County $ 1,876,508 438
Naked Wines Denver County $ 96,779 26
Marketo, Inc. Denver County $ 1,422,249 316
Swisslog Healthcare Solutions Broom�eld County $ 76,251 64
Woodward Inc. Larimer County $ 683,995 271
Datadog, Inc. Denver County $ 919,266 274
Mikron Group Arapahoe County $ 298,148 82
Fidelity Investments Arapahoe County $ 1,658,767 400
VF Corporation Denver County $ 3,562,613 800
Tipico Usa Technology Inc Denver County $ 136,708 51
VELOCITY GLOBAL LLC Denver County $ 554,436 153
Agrium US Inc. Larimer County $ 882,806 124
DaVita Denver County $ 1,424,659 256
Frontdoor Denver County $ 236,631 46
TMC Design Corporation El Paso County $ 127,117 25
Kiewit Engineering & Design CompanyDouglas County $ 1,611,648 419
Partners Group Broom�eld County $ 314,183 150
Charter Communications Arapahoe County $ 3,942,863 922
Charter Communications Arapahoe County $ 5,587,304 1200
Robinhood Markets, Inc. Denver County $ 24,458 193
West Star Aviation Mesa County $ 8,838 21
Molecular Products Inc. Boulder County $ 128,971 48
United Airlines, Inc. Denver County $ 1,798,744 265
SALESFORCE.COM INC. Denver County $ 3,135,028 619
STAQ PHARMA, INC Denver County $ 145,134 72
Technical Youth LLC Denver County $ 4,877 70
Woodward Inc. Larimer County $ 928,355 322
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�1�R�W�H�����7�K�H���D�E�R�Y�H���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���I�R�U���7�D�[���&�U�H�G�L�W���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V���L�V�V�X�H�G�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���P�X�F�K���R�I���W�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�O�D�L�P�H�G���R�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���W�D�[���U�H�W�X�U�Q���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�S�R�U�W���V�L�Q�F�H�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���K�D�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�H�P�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���W�D�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�D�[���&�U�H�G�L�W���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V���L�V�V�X�H�G��
�W�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���V�W�D�W�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���P�D�\���E�H���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���I�R�U���X�S���W�R���������\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I��
�L�V�V�X�D�Q�F�H�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�H�U�W�L�À�F�D�W�H���H�[�S�L�U�H�V���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�U��
�U�H�I�X�Q�G�H�G��

REGIONAL TOURISM ACT �RTA�
�7�K�H���5�7�$���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���(�'�&���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I��
�D���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�R�X�U�L�V�P���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�V���R�I���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�D�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R��
�U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�W���R�I���V�W�D�W�H���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�O�H�V���W�D�[��
�U�H�Y�H�Q�X�H���E�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Q�R�Q�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���=�R�Q�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�O�L�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�W�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�W�D�W�H���V�D�O�H�V���W�D�[���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W��
�U�H�Y�H�Q�X�H�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Q�R�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���(�'�&��
�H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���R�I���D�Q�\���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D���V�W�D�W�H���V�D�O�H�V���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��
���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���D�O�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���3�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���\�H�D�U��

�3�H�U���V�W�D�W�X�W�H�����Q�R���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����D�Q�G���Q�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���)�<��������������

APPROVED RTA PROJECTS

Project Date Approved 
by EDC

Amount of 
Award

Current Status of Project

Pueblo Heritage of 
Heroes/ Professional Bull 
Riders University

May 18, 2012 $35,700,000 Completed

Aurora Hotel & 
Conference Center 
(Gaylord Rockies)

May 18, 2012 $81,433,000 Completed

Colorado Springs City 
for Champions

Dec. 16, 2013 $120,500,000 Olympic Museum, UCCS Sports Medicine and 
Performance Center, and Colorado Sports and 
Event Center completed. USAFA Visitor Center 
has begun construction.

Go NOCO (4 attractions 
in Northern Colorado)

Nov. 12, 2015 $46,680,093  Peligrande & Loveland Whitewater Adventure 
Park Project Elements revoked. Stanley Film 
Center commenced substantial work.

Denver National Western 
Center

Nov. 12, 2015 $121,464,164 Under construction. Various RTA supported 
elements completed.

Total $405,777,257
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ENTERPRISE ZONE
�7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���K�D�V���J�L�Y�H�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�I���(�=���S�R�O�L�F�\��

Zone boundary terminations and designations: �7�K�H���(�=�V�W�D�W�X�W�H���J�L�Y�H�V���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H��
�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���O�R�F�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����$�O�O���(�=�V���Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\�������������������I�R�U���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�R�X�V�H���%�L�O�O���������������������7�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�U�H�H���E�R�X�Q�G�D�U�\��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���L�Q���)�<���������������W�K�D�W���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���3�L�N�H�V���3�H�D�N���(�=�����6�R�X�W�K�Z�H�V�W���(�=�����D�Q�G���6�R�X�W�K���0�H�W�U�R���(�=�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�=�R�Q�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���K�D�Y�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�S�R�V�H���E�R�X�Q�G�D�U�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�Q�F�H���D���\�H�D�U���D�W���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���(�'�&��
�P�H�H�W�L�Q�J��

Review of proposals for projects eligible for the Enterprise Zone Contribution Tax Credit: �7�K�H���V�W�D�W�X�W�H���D�O�O�R�Z�V��
�I�R�U���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W�����X�S���W�R�������������I�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\���O�L�Q�N���W�R���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q���D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����3�U�R�M�H�F�W�V���P�X�V�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�R�D�O�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�I�R�U���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H�����7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���U�H���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������D�F�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V���E�\���-�X�Q�H��������������������

The EDC has provided administrative funds, out of the EDC’s Strategic Fund, to support local 
administration: �������������������K�D�V���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���������$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�L�W�K���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���������6�W�D�W�X�W�R�U�\���=�R�Q�H�V��

�)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�����S�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���=�R�Q�H���3�U�R�J�U�D�P��
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

RURAL JUMP�START
�7�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�D�[���U�H�O�L�H�I���W�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�Z���K�L�U�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���R�I���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R�����&�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P��
�P�X�V�W���K�D�Y�H���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�E�H���Q�H�Z���W�R���&�R�O�R�U�D�G�R�����H�[�S�R�U�W���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�\�����D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���D���V�L�P�L�O�D�U���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�R�X�Q�W�\��

�$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R��
�F�U�H�D�W�H�����������Q�H�Z���I�X�O�O���W�L�P�H���M�R�E�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�\�·�V���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���Z�D�J�H�����7�K�L�U�W�\���W�Z�R���F�R�X�Q�W�L�H�V���K�D�G���D�O�V�R��
�I�R�U�P�H�G���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q���V�W�D�W�X�W�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�L�Q�J�������������O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���H�[�S�L�U�H�V���R�Q���'�H�F����������������������

RURAL JUMP�START GRANTS
�,�Q���-�X�Q�H���������������6�H�Q�D�W�H���%�L�O�O�����������������Z�D�V���S�D�V�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H��
�W�D�[���U�H�O�L�H�I���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���E�L�O�O���F�U�H�D�W�H�V���D���������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���J�U�D�Q�W�V���W�R���Q�H�Z���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�I�R�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H���D�Q�G���I�R�U���Q�H�Z���K�L�U�H�V�����7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V���Z�H�Q�W���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���L�Q���)�<��������������
�D�Q�G���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<��������������

�1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���]�R�Q�H�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���X�S���W�R�������������������L�Q���J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q���7�L�H�U���2�Q�H���&�R�D�O��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����X�S���W�R���������������������7�K�H���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���D�O�V�R���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���X�S���W�R�����������������I�R�U���H�D�F�K���Q�H�W���Q�H�Z���K�L�U�H��
�L�Q���D���5�X�U�D�O���-�X�P�S���6�W�D�U�W���=�R�Q�H�����D�Q�G���X�S���W�R�����������������S�H�U���Q�H�W���Q�H�Z���K�L�U�H���L�Q���D���7�L�H�U���2�Q�H���&�R�D�O���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���R�I��
�-�X�Q�H���������������������������������������������Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
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TRANSFERABLE TAX CREDITS
�7�K�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���7�D�[���&�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���S�U�H���F�H�U�W�L�I�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�D�[���F�U�H�G�L�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K���)�<�����������������)�<�����������������D�Q�G���)�<�����������������$�V���R�I���-�X�Q�H���������������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���S�U�H���F�H�U�W�L�À�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�W�K��
�R�I���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���S�U�H���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�S�O�L�W���D�P�R�Q�J���W�Z�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����(�Y�U�D�]�������������P�L�O�O�L�R�Q����
�D�Q�G���9�)���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q�������%�R�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���P�R�Y�L�Q�J���D�K�H�D�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H����������������������
�7�K�H���(�'�&���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���9�)���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���������������������������R�I���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���-�R�E���*�U�R�Z�W�K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���7�D�[��
�&�U�H�G�L�W���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H�V�����R�X�W���R�I���W�K�H�L�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H�F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����

ECONOMIC DEVELOPMENT 
ORGANIZATION ACTION GRANT 
�,�Q���W�K�H�������������O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G����
�Y�L�D���W�K�H���/�R�Q�J���%�L�O�O�����W�R���´�E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�W�K��
�D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G���W�K�R�V�H���V�H�U�Y�L�Q�J���U�X�U�D�O���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���µ���2�(�'�,�7���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���������D�Z�D�U�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���L�Q���$�S�U�L�O���������������7�K�H�V�H���R�Q�H��
�W�L�P�H���J�U�D�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����I�U�R�P��
�*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q���W�R���+�X�J�R���D�Q�G���/�D���-�X�Q�W�D���W�R���0�D�Q�F�R�V����

ADVANCED INDUSTRY ACCELERATOR 
GRANTS
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���J�U�D�Q�W�V���J�L�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���*�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H��
�(�'�&�����D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���*�U�D�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

COAL TRANSITION COMMUNITY 
FUNDING
�,�Q���W�K�H�������������O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�)�X�Q�G�����Y�L�D���W�K�H���/�R�Q�J���%�L�O�O�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�D�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������2�(�'�,�7���D�Q�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�À�F�H���R�I���-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����2�-�7�����O�D�X�Q�F�K�H�G���D���M�R�L�Q�W���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���F�R�D�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������I�R�X�U���J�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H��
�D�Z�D�U�G�H�G���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������������W�R���3�L�R�Q�H�H�U�V���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U���L�Q���0�H�H�N�H�U�����6�R�X�W�K���5�R�X�W�W���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U���L�Q���2�D�N���&�U�H�H�N����
�W�K�H���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H���:�H�V�W���(�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q��
�1�D�W�X�U�L�W�D����
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OPPORTUNITY ZONE PROGRAM
�&�R�O�R�U�D�G�R���K�D�V�����������2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���U�H�D�O��
�H�V�W�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���]�R�Q�H�����2�(�'�,�7���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�D�V���D�F�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���I�H�G�H�U�D�O��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����E�X�W���G�R�H�V���K�D�Y�H���R�Q�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H���D���V�P�D�O�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���W�R���K�H�O�S�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����S�U�R�M�H�F�W���V�S�R�Q�V�R�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��

DISPROPORTIONATELY IMPACTED 
BUSINESS FUND
�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������6�H�Q�D�W�H���%�L�O�O�����������������Z�D�V���S�D�V�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���S�U�R�J�U�D�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H��
�V�X�I�I�H�U�L�Q�J���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�L�V���E�L�O�O���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H�G���D���������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G��
�Z�L�W�K���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���J�U�D�Q�W�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���O�R�D�Q�V�����������������������I�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G��������������������
�I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���N�L�F�N�H�G���R�I�I���L�Q���)�<�����������������U�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���)�<�����������������D�Q�G�����I�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�H���'�,�%���*�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�2�9�,�'���������O�R�V�V�H�V���R�I���X�S���W�R�������������������W�K�D�W��
�Z�H�U�H���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G����
�D�Z�D�U�G�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���W�R�����������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������������L�Q���U�H�O�L�H�I���I�X�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��
�R�S�H�Q�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V��
�W�R���O�R�F�D�O���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���P�L�F�U�R���D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����E�D�V�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V�����G�L�U�H�F�W�O�\��
�E�H�Q�H�À�W�L�Q�J�����������'�,�%���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���D�Z�D�U�G�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I���������������������L�Q���V�P�D�O�O���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G��
�������������������W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�R�X�U�V�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���U�H�D�F�K�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q��������������
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���7�K�H���O�R�D�Q���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�,�%���I�X�Q�G���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���À�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I��
�������������,�W���K�D�V���E�H�Q�H�À�W�H�G���������E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����G�L�V�E�X�U�V�L�Q�J�����������������������$���W�R�W�D�O���������������������Z�D�V���V�S�H�Q�W���R�Y�H�U���W�Z�R���D�Q�G���D���K�D�O�I��
�\�H�D�U�V���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����V�W�D�I�À�Q�J���W�K�H���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�,�%���*�U�D�Q�W���5�H�O�L�H�I��
�S�U�R�J�U�D�P�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����������������������Z�D�V���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���(�'�&�·�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�X�Q�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
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�%�Q�N�Q�T�C�F�Q���1�H�‚�E�G���Q�H���'�E�Q�P�Q�O�K�E���&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�P�F���+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���6�T�C�F�G�� 
�����������$�T�Q�C�F�Y�C�[�����5�W�K�V�G�������������^���&�G�P�X�G�T�����%�Q�N�Q�T�C�F�Q���������������7�5�# 

���������������������������^���Q�G�F�K�V���E�Q�N�Q�T�C�F�Q���I�Q�X


